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INLEIDING

De beheersorganen

In 2024, is de Raad van Bestuur 10 keer samengekomen en de Algemene Vergadering 2 keer.

De Raad heeft meer dan 150 punten behandeld, gaande van personeelsbeheer,
overheidsopdrachten, de begroting tot de presentatie van de rekeningen.

Opmerkelijke evenementen in 2024

In 2024 is het precies twintig jaar geleden dat de vereniging werd opgericht (02/07/2004). De
overdrachtvan hetpersoneel en de opstartvan de activiteiten begon echter pas op 1januari 2005.

Om de twintigste verjaardag van de vereniging te vieren organiseerde de raad van bestuur een
wedstrijd bij de Franstalige Académie Royale des Beaux-Arts (ARBA) en de Haute Ecole Francisco
Ferrer (HEFF) om een nieuw logo te ontwerpen. Daarbij werd de ranglijst van de jury gevolgd. Het
nieuwe logo is sinds augustus 2024 officieel in gebruik.




Logo gebruikt tot juli 2024 Bekroond logo, in gebruik sinds augustus 2024
w
DE BRUSSELSE KEUKENMNS
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De werken om de centrale keuken van Haren volledig te renoveren, zijn afgerond en de
gerenoveerde  keuken is in  september 2024 in gebruik genomen. Alle
maaltijdbereidingsactiviteiten in koude lijn voor kinderen (creches en scholen) gebeuren in deze
keuken.

In december 2024 werd de productieactiviteit van de afdeling Gezondheid (maaltijden voor
ziekenhuizen, RVT’s en thuisbezorging) overgebracht naar de centrale keuken in Anderlecht.

Resto Ferrer heeft de deuren gesloten in juni 2024.

Er is een proefproject ‘moestuin’ opgezet om groenten en fruit te produceren op de akkers van
Sterrebeek, in eerste instantie voor de créeches van de Stad Brussel.

De gebruikerscomités

Afdeling Gezondheid

* Gebruikerscomité Ziekenhuizen
In 2024 had er 4 vergaderingen plaats.

+  Restauratiecomité
In 2024 hadden er 7 vergaderingen plaats.

+ Gebruikerscomité Rusthuizen
In 2024 hadden er 1 vergadering plaats. Wat de OCMW-rusthuizen van Anderlecht, Evere
en Jette betreft, blijven we echter meerdere keren per jaar samenzitten met de
verantwoordelijken.

+ Op verzoek van het OCMW van Brussel is er een Menu-comité opgericht. In 2024
hebben we vier keer samengezeten.

+ Dégustatiecomité met deelname van de ziekenhuisteams
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In 2024 hebben we 82 proeverijen georganiseerd, waarbij 1.615 producten werden
geproefd. Vanaf de maand december 2024 hebben we het Proef-comité vervangen door
een follow-up van de maaltijdkarren in de zorgeenheid. Dat biedt het voordeel dat de
maaltijden onder dezelfde omstandigheden worden geproefd als die van de patiénten.
Bovendien worden drie pati€énten gevraagd naar de kwaliteit van het eten.

Afdeling Kinderen

Sinds de invoering van aanspreekpunten voor de verschillende geassocieerde gemeenten vinden
er regelmatig uitwisselingen plaats, met onder meer 230 bezoeken aan scholen en créeches.
Natuurlijk blijven we deelnemen aan vergaderingen met de IM's, zoals het Comité van diétische
deskundigen van de Stad Brussel, de dienst voor warme maaltijden van de gemeente Jette en
vergaderingen met de gemeenten van Elsene, Sint-Jans-Molenbeek, enz.
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DE ACTIVITEITEN IN 2024

De activiteiten van de vereniging spelen zich nog steeds af op twee afdelingen:

Afdeling Gezondheid

- Ziekenhuizen
- Rusthuizen
- Centralisatie van de bestekken

- Levering van voedingsmiddelen aan de
eenheden

Afdeling Kinderen

- Scholen

- Opvangvoorzieningen
- Vakantiecentra

- Bedrijfsrestaurants

- Levering van voedingsmiddelen aan de
scholen, creches en administratieve diensten
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A. Afdeling “Gezondheid”

We geven al jaren aan dat onze centrale keuken in
Brugmann, die een cruciale rol speelt voor de
activiteiten van de afdeling, een grondige renovatie
nodig heeft. Ondertussen voeren we kleinere
werken uit (vervanging koelinstallatie, sluiting
productiekeuken, analyse renovatie
gemeenschappelijke ruimtes enz.). Dat alles in
afwachting van een definitieve beslissing over
renovatie of nieuwbouw met het UVC Brugmann
(project parkeergarage).

Tot begin december 2024 bereidde de keuken van
Brugmann de middag- en avondmaaltijden voor alle
ziekenhuizen en 6 rusthuizen (OCMW'’s van Brussel
en Evere), maar ook voor de thuisbezorging, de
sociale restaurants en het restaurant van Sint-
Pieter, goed voor meer dan 860.850 middag- en
766.670 avondmaaltijden.

Assemblage (bestemd voor patiénten en bewoners):

Assemblageplaats 2023 2024

UVC Brugmann,
UKZKF, C.T.R.,
Brugmann Residenties 1.218.626 1.338.317
Heizel, De Wilde
Rozen buiten bulk

UCM Sint-Pieter,
Residenties Sint-

Sint-Pieter Geertruide, Ter 738.979 586.781
Ursulinen buiten
bulk
Bordet Bordet 156.216 186.177
Decamps * Decamps 77.678 80.521
Van Hellemont * Van Hellemont 191.654 193.840




Viva * Viva 111.332 117.173
TOTAAL 2.494.485 2.502.809

* Bewoners die in het restaurant van de residentie eten, worden aan tafel bediend (bulk). De

cijfers zijn slechts ter indicatie.
Ursulinen (voor een deel),
Vesale (integraal), Heizel (voor
Levering van maaltijden in bulk een deel), Decamps (Resto), 188.209
Delta (middag), De Herfstzon
(middag)

We herinneren eraan dat onze Dagelijkse Voedingsprestatie (‘VD’) overeenstemt met een ontbijt

(verrekend tegen 22%), een middagmaal (verrekend tegen 44%) en een avondmaal (verrekend
tegen 34%).

Daarnaast verzekeren onze diensten nog andere activiteiten zoals de levering van
voedingsmiddelen aan de eenheden of rusthuizen. Die activiteiten duiden wij aan als 'directe
verkoop' (aankoopprijs + fee voor de diverse kosten).

Er dient aan te worden herinnerd dat ons volume Voedingsdagen volledig afhankelijk is van de
bezettingsgraad van de ziekenhuizen en rusthuizen.

Onderstaande grafiek geeft een overzicht van de verschillende activiteiten in Brugmann tijdens
het grootste deel van 2024 (tot begin december, waarna de productie overgebracht is naar de
centrale keuken in Anderlecht).

e UVC Brugmann Sites Horta, Brien, Astrid
Brugmann (1) * UKZKF, CTR
® Rusthuizen OCMW van Brussel (noord-west) en dagcentrum

e UMC Sint-Pieter Sites Hallepoort, CDP
® Rusthuizen OCMW van Brussel (centrum)

UMC Sint-Pieter (2)

Jules Bordet Instituut (3)

Decamps (4)

* Roger Decampstehuis
* Resto Leger

* Resto Stukkens

* Resto Home

eBegunstigden van de OCMW's van Anderlecht, Evere, Jette,
gemeente Elsene en Buurthuizen

Thuisbezorging (5
ging (5) * Sociale restaurants van de gemeente Anderlecht

Soep en ® Resto Sint-Pieter
Bedrijfsrestaurant (6) * Soep voor UKZKF en Jette in WL
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De centrale keuken van Brugmann bereidt het hoofdgerecht voor de lunch, de soep en het
avondmaalvoor alle hieronder vermelde begunstigden, met per site de volgende bijzonderheden:

(1) Op de Brugmann-site staat het team (naast de bereiding van de maaltijden) ook in voor het
beheervan:

v" het ontbijt

v' de assemblage van de maaltijdplateaus (ochtend, middag en avond) voor alle patiénten
van de sites van UVC Brugmann (Horta, Brien en Astrid), alsook voor UKZKF, CTR en de
bewoners van de rusthuizen van het OCMW van Brussel (Residenties Heizel en De Wilde
Rozen)

v dienstverleningin bulk voor het Huis Vesale, deels voor de residenties Ter Ursulinen en een
eenheid van de Heizel (OCMW Brussel)

v' deinterne levering aan de eenheden en het transport naar Brien, Astrid en de rusthuizen
Heizel en De Wilde Rozen van het OCMW van Brussel

v de verwerking van de vaat van de maaltijdplateaus van patiénten en bewoners.

(2) In Sint-Pieter staat hetteam in voor het beheer van:

v het ontbijt

v' de assemblage van de maaltijdplateaus (ochtend, middag en avond) voor alle patiénten
van de sites van UMC Sint-Pieter (Hallepoort en César de Paepe) en bewoners van de
rusthuizen van het OCMW van Brussel (Sint-Geertruide en Ter Ursulinen)

v' deinterne levering aan de eenheden en het transport naar César de Paepe, Sint-Geertruide
en Ter Ursulinen

v de verwerking van de vaat van de maaltijdplateaus van patiénten en bewoners.

(83) Op de site van het Jules Bordet Instituut staat het team in voor het beheer van:
v' de assemblage van de maaltijdplateaus (ochtend, middag en avond) voor alle patiénten
van de site.

(4) In Decamps staat het team in voor het beheer van:
v" het ontbijt en het smeren van de boterhammen
v' de regeneratie van het middagmaal en het smeren van de boterhammen voor het
avondmaal, alsook het assembleren van de maaltijdplateaus voor de bewoners op de
kamer
v' de regeneratie voor de restaurants van de 'Home', ‘Leger’ en 'Stukkens'
v" de verwerking van de vaat van de maaltijdplateaus van patiénten en bewoners.

(5) Bereiding en portionering van de maaltijden voor thuisbezorging aan de begunstigden van de
OCMW’s van Anderlecht, Evere en Jette alsook voor de Buurthuizen en de sociale restaurants

van de gemeente Anderlecht.

(6) Bereiding van de maaltijden voor het Resto Sint-Pieter (dagschotel), productie van soep voor de
gemeentelijke diensten van Jette (winterperiode) en het personeel van het UKZKF.

10
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Sinds de verhuizing van de maaltijdbereiding van de afdeling Gezondheid naar de centrale keuken
in Anderlecht worden hier de maaltijden bereid voor alle ziekenhuizen, de rusthuizen van het
OCMW van Brussel en Evere, de thuisbezorgdienst, het restaurant van Sint-Pieters en de sociale
restaurants. Merk op dat de bereiding van de maaltijden in warme lijn voor de scholen van
Anderlecht, Sint-Agatha-Berchem, Jette en Sint-Jans-Molenbeek is behouden.

Alle sites van Brugmann, Sint-Pieter, Bordet en Decamps zijn afwerkkeukens geworden (met
functies zoals het ter plaatse bereiden van vlees).

11
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RUST- EN VERZORGINGSTEHUIZEN

Wat voeding betreft:

We houden rekening met dieetbeperkingen (diabetici, ...) en specifieke texturen (zacht, gemalen,

).
We behouden het principe van de ‘kaart’ voor het tweede menu.

We gingen door met de activiteit ‘animatie’ (zie de foto's hieronder van de verschillende
activiteiten die werden aangeboden):

Zeevruchtenbuffet Konijn met geuze

Onze afnemers:

- Residgntie Sint- - Home Roger - Home Van
Geertruide Decamps Hellemont

- Res[dentie Ter - Restaurant - Dagcentrum De
Ursulinen Stukkens Herfstzon

- Residentie G- - Restaurant Leger
Heizel '
- Restaurant van
- Residentie De het Home
Wilde Rozen
- Huis Vesale
- Dagcentrum Delta
x vy X g

12



De dienstin cijfers
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In 2024 werden 358.769 voedseldagen ('VD') bereid, geportioneerd en bezorgd (plateau of bulk)
voor de bewoners van de rusthuizen, vergeleken met 350.633 voedseldagen in 2023, wat
neerkomt op een stijging van 2% over 1 jaar (een extra dag levering).

Wat het Brusselse OCMW betreft, stellen we een algemene stijging van 4% vast (tegenover 2% in

2023).

De activiteiten van de residenties van de OCMW's van Anderlecht, Evere en Jette zijn stabiel.

De uitsplitsing naar vestiging:

Evolutie Evolutie
OCMW - Rusthuizen 2023 2024 2.024/2023 2024/2023

in aantal -
VD in %
Residentie De Wilde Rozen 61.604 63.698 2093 3%
Residentie Sint-Geertruide 40.661 42.154 1493 4%
Centrum Heizel-Brugmann 43.027 44.646 1.619 4%
Ter Ursulinen 46.349 48.964 2.615 6%
Huis Vesale 31.243 31.450 207 1%
Subtotaal: Rusthuizen OCMW Brussel 222.885 230.911 8.027 4%
Home Roger Decamps - OCMW EVERE 26.684 26.921 237 1%
Residentie VIVA - OCMW JETTE 37.188 37.728 540 1%
Home Van Hellemont - OCMW ANDERLECHT 63.877 63.209 -668 -1%
Algemeen totaal 350.633 358.769 8.136 2%

Het daggemiddelde in 2024 bedroeg 980 VD, tegenover 961 in 2023.

13
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ACTIVITEIT PER DEELGENOOT

H Residenties van het
OCWM van Brussel

B Roger Decampstehuis -

11% OCMW van Evere

M Residentie Viva - OCMW
van Jette

W Van Hellemonttehuis -

0,
64% OCMW van Anderlecht

7%

Aan die activiteiten moeten de volgende diensten (middagmaal, werkdag) worden toegevoegd:

Evolutie Evolutie
2024/202
Activiteit 2023 2024 0 4/2023 2024/2023
in aantal in %
maaltijden ?
Dagcentrum Delta (OCMW van 5 806 5553 953 9%
Brussel)
Dagcentrum Herfstzon -
gemeente Anderlecht (in Home 3.076 2 785 291 9%

Van Hellemont - verhuizing
gepland eind 2025)

Resto Stuckens, Leger en Home
OCMW van Evere (sluiting 3.904 4.660 756 19%
voorzien in 2025)

14
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ZIEKENHUIZEN

De menu's worden aangeboden in cycli van vier weken en worden twee keer per jaar vernieuwd:
de cyclus ‘Herfst - Winter’ (van midden oktober tot midden april) en de cyclus ‘Lente - Zomer’ (van
midden april tot midden oktober) en dit in overleg met de dieetteams van het ziekenhuis tijdens
de verschillende restauratiecomités. Het voedingsaanbod op het UMC Sint-Pieter,
Cellebroerssite, op verzoek van de directie van het UMC Sint-Pieter overeenstemt met het menu
voor het RVT.

Bijkomende activiteiten:
e Diverse dotaties voor de eenheden en diensten van de verschillende ziekenhuizen (DV)
e Thuisbezorging voor de Stad Brussel en de begunstigden van de OCMW's van Anderlecht,
Jette en Evere
e Soep voor de gemeentelijke diensten van Jette
e De sociale restaurants van Anderlecht.

15



De dienstverlening in cijfers
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Op basis van deze situatie en ermee rekening houdend dat de HUDERF-cijfers ook maaltijden
voor 2023 omvatten, zien we dat het aantal VD's toeneemt met 4% ten opzichte van 2023.

De verdeling over de verschillende sites is als volgt:

. . Evolutie
Ziekenhuizen (VD) 2023 2024 " aantal VD %
UVC Brugmann
fefiies Mo anan et 256.094 270.335 14.241 6%
UMC Sint-Pieter 118.887 117.747 -1.140 1%
(site Hallepoort)
UMC Sint-Pieter
(Cellebroerssite ex César de 42.872 34.242 -8.630 -20%
Paepe)
UKZKF* 23.888 35.805 11.917 50%
Jules Bordet Instituut 58.090 63.652 5.562 10%
CTR 31.483 32.346 863 3%
TOTAAL : 531.314 554.127 22.813 4%

Het daggemiddelde in 2024 bedroeg 1.514 VD tegenover 1.456 VD in 2023.

We stellen vast dat het aantal dagen in het Instituut Jules Bordet blijft stijgen (+10%), net als in
het UVC Brugmann (6%). We moeten vaststellen dat de Cellebroerssite (ex César de Paepe) van
het UMC Sint-Pieter er al enkele jaren sterk op achteruitgaat.

Opsplitsing per deelgenoot

B UVC Brugmann
(sites Horta-Brien-Astrid)

B UMC Sint-Pieter
(site Hallepoort)

B UMC Sint-Pieter
(Cellebroerssite)
W UKZKF

W Jules Bordet Instituut

mCTR

16



Wij hebben ook de volgende bijkomende activiteiten voortgezet:

Sociale restaurants van Evolutie Evolutie
2023 2024 2024/2023 | 2024/2023
Anderlecht . . .
in maaltijd in %
Levering in bulk 22.704 21.747 -957 -4%
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We hebben veranderingen doorgevoerd in het management door een nieuwe verantwoordelijke

aan te stellen.

communicatieaanpak van de thuisbezorgdienst wordt herzien om de trend te keren.

Het is heel belangrijk dat de samenstelling van de menu’s en de

Evolutie Evolutie
Thuisbezorging begunstigden van 2023 2024 2024/2023 |2024/2023
in maaltijden in%
OCMW van Brussel via de Buurthuizen 9.650 7.010 -2.640 -27%
OCMW van Jette 16.419 14.825 -1.594 -10%
OCMW van Evere 12.605 12.964 359 3%
OCMW van Anderlecht 16.227 11.476 -4.751 -29%
Gemeente Elsene 9.542 19.045 9.503 100%
TOTAAL 64.443 65.320 877 1%
Restaurantdienst voor het personeel van Sint-Pieter:
) . Evolutie Evolutie
Restaurant Sint-Pieter 2023 2024 2024/2023 | 2024/2023
(in omzet) . .
in€ in%

Sint-Pieter 348.295,00 € 402.738 € 54.443,00 € 16%

De omzet van het restaurant zit in stijgende lijn en bedraagt € 402.738.

17
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B. Afdeling « Kinderen »

© vzw Terra Mater

Onze activiteit van de afdeling ‘Kinderen’ beslaat meer dan 52% van het Brussels gewest, zowel
voor kinderdagverblijven (maaltijden en directe verkoop) als voor scholen.

Sinds de maand maart 2024 is de maaltijdbereiding voor de créches en scholen in warme en
koude lijn (Evere, Elsene, Sint-Joost-ten-Node, Sint-Pieters-Woluwe en Brussel-centrum)
gecentraliseerd in de centrale keukenvan Haren. In 2024 staat de centrale keuken van Anderlecht
in voor de bereiding van de maaltijden in warme lijn voor de scholen van Anderlecht, Sint-Agatha-
Berchem, Jette, Sint-Jans-Molenbeek en een aantal scholen in de wijk Anderlechtsepoort.

Al het rauwe voedsel wordt verwerkt in de centrale keuken van Haren.

18



Partners die onze diensten genieten:
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Voorbeeld van de menu's die de ouders krijgen:
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De afdeling 'Kinderen en Buitenhuisrestauratie' is opgedeeld in verschillende diensten:

Maaltijden voor
opvangvoorzieningen

21



DIENSTVERLENING BESTEMD VOOR DE SCHOLEN WosRionTs

DE BRUSSELSE

De hoofdactiviteit van de afdeling Kinderen en Buitenhuisrestauratie is de bereiding en levering
van middagmalen aan de gemeentelijke en vrije scholen op het grondgebied van de Stad Brussel,
maar ook aan de scholen van de gemeenten Sint-Joost-Ten-Node (en vrije scholen), Evere, Jette,
Sint-Agatha-Berchem, Anderlecht, Oudergem, Sint-Jans-Molenbeek, Sint-Pieters-Woluwe en
Elsene.

Dit is het tweede schooljaar met het nieuwe systeem voor online inschrijving, bestelling en
annulatie voor de ouders.
Het systeem digitaliseert het hele proces.
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De dienstverlening in cijfers

In 2024 werden 1.880.127 maaltijden verstrekt aan de verschillende scholen, tegenover 1.842.916 in 2023, d.w.z. een stijging met 2%.

Hieronder volgt een uitsplitsing van de hoeveelheid maaltijden per gemeente:

STAD BRUSSEL | SINTJOOST-TEN- EVERE JETTE SINT-AGATHA- ANDERLECHT OUDERGEM MOLENBEEK SPW ELSENE TOTAAL
NODE BERCHEM
2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 2023
Volume maaltijden 809.702| 731.740] 76.319] 64.446] 49.237 s53.416] 81.383[ 105.441] 61.113] 58.082] 206.800| 240.250] 83.662] 90.167| 178.781]153.195| 92.660[101.924| 240.470[244.255] 1.880.127| 1.842.916
Aantal leverdagen 160 162 145 171 163 167 164 170 172 167 146 144 166 168 160 162 167] 172 167] 159
Daggemiddelde 5061 4.517 526 377 302 320 496 620 355 348 1.416] 1.668 504 537]  1.117] 946 555 593] 1.440] 1.536] 11773 11.461

Gratis FWB-maaltijden hebben een duidelijke impact op het volume dat we leveren. Gratis FWB-maaltijden zijn uitgebreid tot het 6e leerjaar van de
basisschool (met uitzondering van de gemeente Anderlecht, waar 8 van de 9 inrichtingen het project beperkten tot kleutersafdeling). Verschillende
officiéle scholen in de Stad Brussel en de gemeenten Anderlecht, Sint-Agatha-Berchem, Elsene en Sint-Jans-Molenbeek, evenals bepaalde vrije
scholen in de Stad Brussel en de gemeente Sint-Joost-ten-Node, genieten van gratis FWB-maaltijden.

In 2024 leidde sociale onrust in verschillende gemeenten tot het schrappen van maaltijden. Bij één IMwerden tot 9 dagen aan maaltijden geannuleerd,
terwijl bij andere IM's het aantal dagen varieerde van 2 tot 8 dagen.

Merk op dat de vereniging de maaltijdcijfers niet kan koppelen aan het aantal kinderen dat in de instelling is ingeschreven. Een daling van het aantal

maaltijden kan dus verband houden met minder inschrijvingen in een instelling. Onze aanspreekpunten gaan echter na wat de waarschijnlijke
oorzaken zijn van een lager aantal maaltijden in de verschillende scholen.
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Verdeling van het volume per deelgenoot:

Deelgenoot m\;c:ll':i?;l(Zn Spreiding

Stad Brussel 809.702 43%
Sint-Joost-Ten-Node 76.319 4%
Evere 49.237 3%
Jette 81.383 1%
Sint-Agatha-Berchem 61.113 3%
Anderlecht 206.800 11%
Oudergem 83.662 4%
Sint-Jans-Molenbeek 178.781 10%
Sint-Pieters-Woluwe 92.660 5%
Elsene 240.470 13%

Oudergem
4%

Spreiding per deelgenoot

Elsene
13%

Stad Brussel
43%

Anderlecht

Evere | | Sint-Joost-Ten-
3% Node
4%

Sint
Agatha
Berchem
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+ Scholen op het grondgebied van de Stad Brussel

In 2024 werden 809.702 maaltijden geleverd aan scholen tegenover 731.740 in 2023, d.w.z. een
stijging met 10,7%.

Wat de maaltijden voor de scholen van de Stad Brussel en het vrije net op het grondgebied van de
Stad betreft, worden specifieke tarieven gehanteerd en worden deze soms gratis aangeboden,
dankzij de tussenkomst van de Stad Brussel en haar OCMW.

Sinds juni 2019 zijn een aantal scholen opgenomen in het project voor gratis maaltijden van de
Federatie Wallonié-Brussel. In de rubriek sociale dienst worden de ontwikkelingen en de situatie
met betrekking tot de tarieven besproken.

Het meeste voedsel wordt in koude keten geleverd aan de scholen van de Stad Brussel (met

uitzondering van De Droomboom en de lagere school Bockstael) en in warme keten aan de vrije
scholen (met uitzondering van Saint-Roch).

Verdeling per tarieftype (scholen ‘Stad Brussel’ en scholen in het vrije net):

Aantal maaltijden Evolutie

2024 2023 Evolutie
Volwassenen 1136 1109 2,4%
Volledig tarief 227.918 293.277 -22,3%
8 Grote gezinnen 52.869 48.035 10,1%
% Verminderd tarief 2.635 988 166,7%
& | Minimumtarief 5.376 3777 423%
Gratis 55.620 72.155 -22,9%
‘Kosteloosheid’ FWB 464.148 312.399 48,6%

- jrotaa | soo702|  731740]  10,7%|

Aantal dagen 160 162 -1,2%
Gemiddelde per dag 5.061 4.517 12,0%

o Scholen ‘Stad Brussel’

In 2024 werden 758.392 maaltijden geleverd aan de scholen van de Stad Brussel tegenover
692.446 in 2023, d.w.z. een stijging met 9,5%. Het dagelijkse gemiddelde ging van 4.274
maaltijdenin 2023 naar 4.740 maaltijden in 2024 (inclusief woensdagen die minder druk zijn), met
160 leveringsdagen tegenover 162 dagen in 2023.
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Verdeling per afdeling:

Aantal maaltijden

2024 2023 Evolutie
oo Kleuteronderwijs 342.763 329.558 4,0%
% Lager onderwijs 410.989 358.266 14,7%
o) Secundair onderwijs 3.717 3.750 -0,9%
< Volwassenen 923 872 5,8%

LES CLusINES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

Aantal dagen 160 162 -1,2%
Gemiddelde per dag 4.740 4.274 10,9%
Verdeling per tarieftype:
Aantal maaltijden
2024 2023 Evolutie

Volwassenen 923 872 5,8%

Volledig tarief 204.437 265.310 -22,9%

§ Grote gezinnen 49.397 44,957 9,9%

ﬁ Verminderd tarief 2.624 980 167,8%

K Minimumtarief 5.220 3.736 39,7%

Gratis 49.975 67.284 -25,7%

‘Kosteloosheid’ FWB 445,816 309.307 44,1%

Aantal dagen 160 162 -1,2%

Gemiddelde per dag 4.740 4.274 10,9%

Verdeling per school:
2024 2023 Evolutie
Totaal Daggemiddelde Totaal Daggemiddelde . Per dag

Scholen Stad Brussel volume (160) volume (162) Per jaar (gemiddeld)
Basisschool De Droomboom 4,278 27 4.478 28 -4,47% -3,27%
Basisschool De Zennestraal 2.599 16 313 2| 730,35%| 740,73%
Basisschool Harenheide 6.213 39 5.388 33 15,31% 16,75%
Basisschool Kakelbont 11.135 70 11.589 72 -3,92% -2,72%
Basisschool Klavertjevier 7.065 44 6.878 42 2,72% 4,00%
Basisschool Peter Benoit 4.601 29 5.222 32| -11,89% -10,79%
Kleuterschool Koninging Astrid 3.375 21 3.623 22 -6,85% -5,68%
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Lagere school Koningin Astrid 2.497 16 2.199 14 13,55% 14,97%
GBS Leidstarschool 890 6 1.798 11| -50,50%| -49,88%
Pedagogisch centrum Pagodes * 4.453 28 3.408 21 30,66% 32,30%
Pedagogisch centrum Parc Astrid * 3.634 23 2.624 16 38,49% 40,22%
Pedagogisch centrum Parc Astrid

(Cureghem) * 131 1 26 0| 403,85%| 410,14%
Pedagogisch centrum Jules Anspach * 5.638 35 5.043 31 11,80% 13,20%
Pedagogisch centrum Vlaesendael * 5.551 35 5.166 32 7,45% 8,80%
Basisschool Baron Steens * 20.072 125 16.111 99 24,59% 26,14%
Basisschool Congrés-Dachsbeck 14.144 88 14.860 92 -4,82% -3,63%
Basisschool Haren * 19.986 125 16.827 104 18,77% 20,26%
Basisschool Heliport * 29.176 182 23.910 148 22,02% 23,55%
Basisschool Canal * 25.203 158 21.437 132 17,57% 19,04%
Basisschool Tivoli * 36.506 228 28.726 177 27,08% 28,67%
Basisschool Emile André 23.090 144 21.785 134 5,99% 7,32%
Basisschool Emile Jacgmain 35.727 223 35.416 219 0,88% 2,14%
Kleuterschool A la Croisée des

Chemins 13.186 82 13.488 83 -2,24% -1,02%
Kleuterschool Adolphe Max * 20.297 127 18.901 117 7,39% 8,73%
Kleuterschool Catteau-Aurore 14.243 89 15.991 99| -10,93% -9,82%
Kleuterschool Catteau-Victor Horta 3.289 21 4.651 29| -29,28% -28,40%
Kleuterschool Christian Merveille

Buanderie * 10.073 63 11.499 71| -12,40%| -11,31%
Kleuterschool Heembeek 11.856 74 11.397 70 4,03% 5,33%
Kleuterschool Marolle * 9.363 59 7.996 49 17,10% 18,56%
Kleuterschool Eclusier Cogge * 11.310 71 11.299 70 0,10% 1,35%
Kleuterschool Eburons * 22.934 143 18.455 114 24,27% 25,82%
Kleuterschool Magnolias * 17.112 107 16.667 103 2,67% 3,95%
Kleuterschool Pagodes (+Donderberg) 11.669 73 12.568 78 -7,15% -5,99%
Kleuterschool Jardin Aux Fleurs * 18.395 115 17.860 110 3,00% 4,28%
Kleuterschool Emile Bockstael * 15.762 99 9.641 60 63,49% 65,53%
Kleuterschool Henriette Dachsbeck * 16.463 103 19.157 118 | -14,06% -12,99%
Kleuterschool La Clé des Champs 8.738 55 8.794 54 -0,64% 0,61%
Kleuterschool Léopold 1er * 27.652 173 25.706 159 7,57% 8,91%
Kleuterschool Reine Astrid 11.956 75 11.765 73 1,62% 2,89%
Lagere school A La Croisée des

Chemins 17.801 111 19.383 120 -8,16% -7,01%
Lagere school Adolphe Max * 19.698 123 14.072 87 39,98% 41,73%
Lagere school Catteau-Aurore 20.841 130 22.895 141 -8,97% -7,83%
Lagere school Allée Verte * 6.004 38 4.401 27 36,42% 38,13%
Lagere school Eburons * 20.000 125 13.471 83 48,47% 50,32%
Lagere school Magnolias * 27.631 173 18.942 117 45,87% 47,70%
Lagere school Pagodes 16.130 101 18.334 113| -12,02% -10,92%
Lagere school Six Jetons * 15.052 94 10.374 64 45,09% 46,91%
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Lagere school Emile Bockstael (geen

maaltijd sinds het begin van het 5.238 33 9.427 58| -44,44% -43,74%
schooljaar 2024/2025)
Lagere school Heembeek 13.025 81 13.572 84 -4,03% -2,83%
Lagere school Henriette Dachsbeck 9.342 58 11.860 73| -21,23% -20,25%
Lagere school Léon Lepage * 16.667 104 10.992 68 51,63% 53,52%
Lagere school Reine Astrid 12.898 81 13.629 84 -5,36% -4,18%
Lagere school Robert Catteau 9.670 60 11.146 69| -13,24% -12,16%
Lagere school Steyls * 34.382 215 23.522 145 46,17% 48,00%
Instituut Paul Henri Spaak 1.356 8 1.130 7 20,00% 21,50%
Atheneum Adolphe Max 1.684 11 1.941 12| -13,24%| -12,16%
Atheneum Buls-Catteau 711 4 693 4 2,60% 3,88%
TOTAAL:| 758.392 4.740 | 692.446 4.274 9,52% 10,89%

* Scholen opgenomen in het project voor gratis maaltijden van de Federatie Wallonié-Brussel

Vaststelling

Met uitzondering van het minimumtarief en het tarief voor grote gezinnen, worden alle tarieven
verlaagd. De regeling voor gratis maaltijden, gefinancierd door de Federatie Wallonié-Brussel, is

uitgebreid naar alle basisscholen.

Voor het schooljaar 2024 wordt “Soep voor ledereen” aangeboden aan alle scholen, inclusief

\ .

sommige secundaire scholen.

L OYITH AT N
YOTRUE % TOUS
CT REFW¥T)
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o Scholen in het vrije net op het grondgebied van de Stad Brussel

Scholen in het vrije net op het grondgebied van de Stad Brussel:

Inning Scholen FR cp Commune
RESCO School Enfant Jésus 1000 BRUSSEL
Door de school School Magellan alleen soep 1000 BRUSSEL
Door de school School Saint Thomas alleen soep 1000 BRUSSEL
Door de school La Retraite du Sacré-Ceeur 1000 BRUSSEL
RESCO Instituut Saint-Louis 2 1000 BRUSSEL
RESCO Instituut Saint-Louis 1 1000 BRUSSEL
RESCO Instituut Saint-Roch 1000 BRUSSEL
RESCO School Sainte-Ursule 1020 BRUSSEL

In 2024 werden in totaal 51.310 maaltijden geleverd aan de scholen van het vrije net op het
grondgebied van de Stad Brussel tegenover 39.294 in 2023, d.w.z. een stijging met 30,6%.

Verdeling per afdeling:

Aantal maaltijden

2024 2023 Evolutie
a0 Kleuteronderwijs 20.586 18.416 11,8%
g Lager onderwijs 30.511 20.641 47,8%
< Volwassenen 213 237 -10,1%

Aantal dagen 160 162 -1,2%
Gemiddelde per dag 321 243 32,2%
Verdeling per tarieftype :
Aantal maaltijden
2024 2023 Evolutie
Volwassenen 213 237 -10,1%
Volledig tarief 23.481 27.967 -16,0%
§ Grote gezinnen 3.472 3.078 12,8%
ﬁ Verminderd tarief 11 8 37,5%
E Minimumtarief 156 41 280,5%
Gratis 5.645 4.871 15,9%
‘Kosteloosheid’ FWB 18.332 3.092 492,9%
~ jrotaa | s1310]  39204]  30,6%)
Aantal dagen 160 162 -1,2%
Gemiddelde per dag 321 243 32,2%
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Vaststelling

De scholen Saint-Louis 2 en Saint-Roch ontvangen gratis maaltijden van de FWB.

% Scholen van de gemeente Sint-Joost-Ten-Node

| %

In 2024 hebben we 76.319 maaltijden geleverd aan de gemeentelijke scholen en één vrije school,
tegenover 64.446 maaltijden in 2023, ofwel een stijging van de activiteit met meer dan 18%.

LES CLuSaNES
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KEUKENS

2024 2023 Evolutie
Totaal Daggemiddelde Totaal Daggemiddelde . Per dag
Scholen SITN volume (145) volume (171) Perjaar |\ emiddeld)
School Arc-en-Ciel (kleuter+lager) 10.312 71 8.837 52 16,69% 37,62%
School Henri Frick (kleuter+lager) 6.937 48 6.771 40 2,45% 20,82%
School Joseph Delclef (kleuter+lager) 15.442 106 13.342 78 15,74% 36,49%
School la Nouvelle Ecole 14.570 100 12.982 76 12,23% 32,36%
School les Tournesols (kleuter+lager) 5.586 39 7.071 41| -21,00% -6,84%
School Sint-Joost-aan-Zee (kleuter+lager) 7.304 50 7.164 42 1,95% 20,24%
TOTAAL : 60.151 415 56.167 328 7,09% 26,30%
2024 2023 Evolutie
. Totaal Daggemiddelde Totaal Daggemiddelde . Per dag
Vrije school SJTN volume (130) volume (134) per jaar (gemiddeld)
Instituut Saint-Louis 3 16.168 124 8.279 62 95,29% | 101,30%
TOTAAL : 16.168 124 8.279 62 95,29% | 101,30%

Vaststelling

De stijging van het aantal maaltijden geleverd aan Saint-Louis 3 ten opzichte van 2023 heeft te
maken met de invoering van gratis maaltijden van de FWB.

+ Scholen van de gemeente Evere

In 2024 hebben we 49.237 maaltijden geleverd tegenover 53.416 in 2023, d.w.z. een daling van de

activiteit met 7,82%.

Opgemerkt moet worden dat de maaltijden op dezelfde dag worden geleverd als ze worden
genuttigd in koude keten en de soep in warme keten véér 10.00 uur (soep voor iedereen

gedurende het hele schooljaar).

Er zijn geen vestigingen geregistreerd met gratis maaltijden van de FWB.
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Situatie per school :

| %

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

2024 2023 Evolutie
Totaal Daggemiddelde Daggemiddelde , Per dag
Scholen Evere volume (163) Totaal volume (167) Perjaar | emiddeld)
School Aubier (kleuter+lager) 4.369 27 6.170 37| -29,19% -27,45%
School Clair Vivre Germinal 8.553 52 8.356 50 2.36% 4,87%
(kleuter+lager)
school Clair Vivre Centrum 16.279 100 15.906 95| 2,35%|  4,36%
(kleuter+lager)
School La Source (kleuter+lager) 1.849 11 2.356 14| -21,52% -19,59%
School Marie-Popelin (kleuter+lager) 8.099 50 9.689 58| -16,41% -14,36%
Everheide 10.088 62 10.939 66 -7,78% -5,52%
TOTAAL: 49.237 302 53.416 320 -7,82% -5,56%
Vaststelling

We moeten vaststellen dat het totaal volume en het dagelijkse volume afnemen.

% Scholen in de gemeente Jette

In 2024 leverden we 81.383 maaltijden aan lokale scholen, vergeleken met 105.441 in 2023, wat
neerkomt op een daling van 22,82%.

De maaltijden worden in warme keten geleverd, met uitzondering van de school Champs des
Tournesols, die in koude keten wordt aangeleverd.

Situatie per school:

2024 2023 -
Evolutie
Totaal Daggemiddelde Totaal Daggemiddelde . Per dag

Scholen Jette volume (164) volume (170) Per jaar (gemiddeld)
Kleuter Aurore 8.325 51 9.825 58| -15,27% -12,17%
Lager Aurore 11.798 72 13.217 78| -10,74% -7,47%
Kleuter Jacques Brel 464 6.316 37| -92,65%

Lager Jacques Brel 435 5.068 30| -91,42%

ISac:;?l Clarté Simone Blangchard (kleuter+ 9.385 57 10.430 61| -10,02% -6,73%
Kleuter Arbre Ballon-Florair 2.581 16 2.455 14 5,13% 8,98%
Kleuter Arbre Ballon-Dieleghem 5.102 31 6.374 37| -19,96% -17,03%
Kleuter Arbre Ballon-Les chatons 3.001 18 3.398 20| -11,68% -8,45%
Lager Arbre Ballon 7.005 43 7.823 46| -10,46% -7,18%
Kleuter Poelbos 4.224 26 4,439 26 -4,84% -1,36%
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Kleuter Poelbos - Dielegem 295 2 217 1 35,94% 40,92%
Kleuter Poelbos -Blangchard 651 4 400 2 62,75% 68,70%
Kleuter Poelbos - Florair 0 0 40 0]-100,00% | -100,00%
Lager Poelbos 1.896 12 0 0
Bijzonder onderwijs Champ Des Tournesols 2.026 12 2.384 14| -15,02% -11,91%
Kleuter Van Asbroeck 4.328 26 5.313 31| -18,54% -15,56%
Lager Van Asbroeck 3.378 21 3.602 21 -6,22% -2,79%
Kleuter Van Asbroeck 2.298 14 2.088 12| 10,06% 14,08%
Kleuter Van Asbroeck "Blangchard" 0 0 1.071 6|-100,00% | -100,00%
Kleuter Van Asbroeck "Dageraad" 2.244 14 837 5| 168,10% 177,91%
Lager Van Asbroeck 3.621 22 3.351 20 8,06% 12,01%
Kleuter Vande Borne 32 0 1310 8| -97,56% -97,47%
Kleuter Vande Borne-Florair 0 0 673 41-100,00% | -100,00%
Kleuter Vande Borne-Dageraad 0 0 1.749 10| -100,00% | -100,00%
Kleuter Vande Borne-Dielegem 0 0 573 31-100,00% | -100,00%
Lager Vande Borne 16 0 740 4| -97,84% -97,76%
KleuterVan Helmont 3.966 24 5.716 34| -30,62% -28,08%
Lager Van Helmont 4.312 26 6.032 35| -28,51% -25,90%
TOTAAL: 81.383 496 | 105.441 620 | -22,82% -19,99%

Vaststelling

We stellen een aanzienlijke daling vast in alle scholen en er worden geen maaltijden geserveerd
in de scholen Poelbos - site Florair, Van Asbroeck - site Blanchard en Vande Borne - kleuter- en
lagere afdelingen. Voor Jacques Brel zijn de maaltijden hervat op 2 december 2024.
Er zijn geen vestigingen geregistreerd met gratis maaltijden van de FWB.
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% Scholen van de gemeente Sint-Agatha-Berchem

Het maaltijdvolume stijgt van 58.082 in 2023 tot 61.113 in 2024, d.w.z. een stijging van het totale
volume met meer dan 5,22%.

De kleuterschool Openveld heeft gratis maaltijden van de FWB.

Situatie per school:

2024 2023 -
Evolutie

Scholen Berchem e i O i W P
Kleuter 7 étoiles 11.897 69 13.783 83| -13,68%| -16,19%
Lager Les Glycines 15.992 93 12.688 76| 26,04% 22,38%
Kleuter De Knapzak 683 4 836 5| -18,30%| -20,68%
Lager De Knapzak 806 5 1.120 7| -28,04%| -30,13%
Lager Les Lilas 9.862 57 10.076 60 -2,12% -4,97%
Kleuter Openveld 21.873 127 19.579 117 11,72% 8,47%

TOTAAL: 61.113 355 58.082 348 5,22% 2,16%

Vaststelling

De gemeente wilde beginnen met het bezorgen van de maaltijden op de eerste dag dat de scholen
opengingen (26 augustus 2024 voor Franstalige scholen en 2 september 2024 voor
Nederlandstalige scholen). Eén school van de gemeente (kleuter Openveld) ontvangt gratis
maaltijden van de FWB.

Op verzoek van het gemeentebestuur wordt er tijdens de winterperiode soep verstrekt aan de
kinderen en het gemeentebestuur vraagt een wijziging in het voedselaanbod en een prijswijziging
tijdens deze periode (alleen maaltijd en dessert).

« Scholen in de gemeente Anderlecht

In 2024 zal het aantal maaltijden 203.295 bedragen tegenover 240.250 in 2023, wat neerkomt op
een daling van de activiteit met 14,69%.

Het aantal maaltijden geleverd aan de vrije school Athénée Royal Léonard de Vinci - site Deswaef
is gestegen tot 3.505 in vergelijking met 1.953 maaltijden in 2023 (begin in september 2023).

In het kader van de regeling voor gratis maaltijden van de FWB beperken 8 van de 9 door de FWB
geselecteerde scholen de regeling voor gratis maaltijden van de FWB tot de kleutersafdeling.

In 2024 zullen er negen scholen zijn in de gemeente Anderlecht (Clair Soleil, La Roue, Les Asters,
Le Tilleul, Les Marronniers, Les Tourterelles, Les Petits Goujons, Moortebeek, en Maurice
Caréme) die ingeschreven zijn bij de regeling voor gratis maaltijden van de Federatie Wallonié-
Brussel.
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2024 2023 -
Evolutie

Sholen Anderiech oo [P o || e | P
De Beverboom (kleuter + lager) 8.471 58 6.514 45| 30,04% 28,26%
Bijzonder onderwijs les Acacias 1.624 11 2.200 15| -26,18% | -27,19%
Kleuter + lager Les Asters (M21 - P19) 8.492 58 10.162 71| -16,43%| -17,58%
Lager De Asters 856 6 639 4| 33,96%| 32,12%
Kleuter Dertien 1.274 9 1.203 8 5,90% 4,45%
Lager Dertien 810 6 689 5| 17,56% 15,95%
Kleuter + lager Maurice Caréme (M20 - P22) 17.872 122 21.126 147| -15,40%| -16,56%
Lager Carrefour (P9/10) 5.590 38 6.843 48| -18,31%| -19,43%
Kleuter Clair Soleil (M8) 6.108 42 7.060 49| -13,48% | -14,67%
Lager Clair Soleil (P1) 7.139 49 9.419 65| -24,21%| -25,24%
Kleuter Les Petits Goujons (M6) 13.916 95 15.404 107 -9,66% | -10,90%
Kleuter Les Goélands (M19) 8.127 56 12.767 89| -36,34% | -37,22%
Lager Pierre Lairin (P17) 9.985 68 13.138 91| -24,00%| -25,04%
Kleuter + lager Les Marronniers (M1 - P6/13) 7.640 52 11.131 77| -31,36% | -32,30%
Kleuter + lager Moortebeek (M9 - P15) 6.796 47 7.906 55| -14,04% | -15,22%
Kleuter Les Peupliers (M15) 3.894 27 4,182 29 -6,89% -8,16%
Lager Les Peupliers (P16) 6.401 44 7.822 54| -18,17%| -19,29%
Kleuter Les Pinsons (M16) 5.265 36 4.054 28| 29,87%| 28,09%
Kleuter + lager Les Pommiers (M24 - P24) 14.819 102 16.346 114 -9,34% | -10,58%
Kleuter Les Rainettes (M3) 5.547 38 6.479 45| -14,38% | -15,56%
Kleuter + lager La Roue (M7 - P21) 9.478 65 10.806 75| -12,29% | -13,49%
Kleuter le Petit Scherdemael (M22) 6.125 42 6.250 43 -2,00% -3,34%
Lager Scherdemael (P14) 8.207 56 7.903 55 3,85% 2,42%
Bijzonder onderwijs les Sureaux 2.327 16 3.165 22| -26,48% | -27,48%
Kleuter + lager Le Tilleul (M12 - P12) 6.347 43 8.064 56| -21,29%| -22,37%
Kleuter Les Tourterelles (M5) 3.564 24 4.372 30| -18,48% | -19,60%
Lager Les Tourterelles (P8) 2.239 15 3.671 25| -39,01%| -39,84%
Kleuter Les Petits Tréfles (M23) 7.777 53 9.401 65| -17,27%| -18,41%
Lager Les Tréfles (P23) 7.989 55 10.081 70| -20,75% | -21,84%
Kleuter Veeweide 1.210 8 1.517 11| -20,24% | -21,33%
Lager Veeweide 517 4 441 3] 17,23% 15,63%
Kleuter De Vijvers 3.318 23 3.130 22 6,01% 4,55%
Lager De Vijvers 3.571 24 4.412 31| -19,06% | -20,17%

TOTAAL:| 203.295 1.392| 238.297 1.655| -14,69% | -15,86%

34




| %

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

2024 2023 -
Evolutie
. Totaal Daggemiddelde Totaal Daggemiddelde . Per dag
Vrije school Anderlecht volume (128) volume (45) AR (gemiddeld)
Athénée Royal Léonard De Vinci Deswaef 3.505 24 1.953 43 79.47%
(kleuter+lager)
TOTAAL : 3.505 24 1.953 43| 79,47%

Vaststelling

Het aantal maaltijden dat aan de meeste Franstalige scholen wordt geleverd, is sterk gedaald.

% Scholen in de gemeente Oudergem

In 2024 zal het aantal maaltijden 83.662 bedragen tegenover 90.167 in 2023, d.w.z. een daling van
de activiteitmet 7,21%. De maaltijden worden in koude keten geleverd op de dag van consumptie.

Situatie per school:

2024 2023 .

Evolutie
schoen Ouderger e [P o [P e | ey
Kleuter Schoolcentrum Blankedelle 10.276 62 11.365 68 -9,58% -8,49%
Lager Schoolcentrum Blankedelle 7.263 44 6.270 37 15,84% 17,23%
Kleuter Schoolcentrum Pré des Agneaux 2.324 14 2.989 18 -22,25% -21,31%
Lager Schoolcentrum Pré des Agneaux 11.934 72 11.989 71 -0,46% 0,74%
(S;?L?:]Lc)entrum Pré des Agneaux Annexe 7.434 45 7.352 a4 1,12% 2,33%
Kleuter Schoolcentrum Souverain 12.195 73 13.248 79 -7,95% -6,84%
Lager Schoolcentrum Souverain 15.338 92 17.449 104 -12,10% -11,04%
Kleuter Schoolcentrum Les Marronniers 8.564 52 10.511 63 -18,52% -17,54%
Lager Schoolcentrum Les Marronniers 8.334 50 8.994 54 -7,34% -6,22%

TOTAAL : 83.662 504 90.167 537 -7,21% -6,10%

Vaststelling

De activiteit gaat erop achteruit.

Er zijn geen vestigingen geregistreerd met gratis maaltijden van de FWB.
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% Scholen van de gemeente Sint-Jans-Molenbeek

| m

Het maaltijdvolume stijgt van 153.195 in 2023 tot 178.781 in 2024, d.w.z. een stijging van de

activiteit met meer dan 16,70%.

De maaltijden worden in warme keten geleverd.

Negen scholen van afdelingen kleuter en lager (tot de zesde leerjaar sinds het begin vat het
schooljaar in september 2023) in de gemeente Sint-Jans-Molenbeek: La Rose des vents (Nr.1),
Emeraude (Nr.2), Ecole Chouette (Nr.5), Ecole Arc-en-Ciel (Nr.7), Les P’Tits Marcoux (Nr.8),
Augusta Marcoux (Nr.9), La Cité des Enfants (Nr.10), Aux Petites Sources du Gai Savoir (Nr.12) en
Ecole qui bouge (Nr.13) hebben zich ingeschreven voor het ‘Kosteloos’- project van de Federatie

Wallonié-Brussel.

Situatie per school:

!

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

2024 2023 Evolutie

Scholen Molenbeek sotime | f10) | votume | fagz) | P9 | gemidaela)
School Arc-en-Ciel (kleuter+lager) 25.335 158 14.134 87 79,25% 81,49%
School Les P'tits Marcoux 10.831 68 11.396 70 -4,96% -3,77%
School Augusta Marcoux 14.444 90 6.785 42| 112,88% 115,54%
School Aux Petites Sources du Gai Savoir 17.504 109 18.360 113 -4,66% -3,47%
School Aux Sources du Gai Savoir 2.963 19 4,178 26| -29,08% -28,19%
School Les Lutins du Petit Bois 4.875 30 6.933 43| -29,68% -28,81%
School du Petit Bois 7.750 48 10.509 65 -26,25% -25,33%
School Emeraude (kleuter+lager) 13.950 87 12.725 79 9,63% 11,00%
School La Cité des Enfants (kleuter+lager) 6.345 40 3.381 21 87,67% 90,01%
School Petite Flite Enchantée 2.340 15 3.296 20| -29,00% -28,12%
School La Flite Enchantée 2.046 13 3.384 21| -39,54% -38,78%
School la Nouvelle Vague (kleuter+lager) 21.280 133 18.777 116 13,33% 14,75%
School La Rose Des Vents (kleuter+lager) 9.366 59 6.389 39 46,60% 48,43%
School Les Tamaris (kleuter+lager) 9.463 59 10.368 64 -8,73% -7,59%
School Chouette (kleuter+lager) 6.991 44 4.437 27 57,56% 59,53%
School qui bouge (kleuter+lager) 19.661 123 14.701 91 33,74% 35,41%
School Paloke (lager) 720 5 1.024 6| -29,69% -28,81%
School Regenboog (kleuter+lager) 1.123 7 1.081 7 3,89% 5,18%
School ket&Co (kleuter+lager) 1794 11 1337 8 34,18% 35,86%

TOTAAL:| 178.781 1117 | 153.195 946 16,70% 18,16%

Vaststelling

Eris een aanzienlijke toename in activiteit door de impact van gratis maaltijden van de FWB.

36




% Scholen van de gemeente Sint-Pieters-Woluwe

| %

In 2024 daalt het maaltijdvolume tot 92.660, tegenover 101.924 in 2023, d.w.z. een daling van de

activiteit met 9,09%.

De maaltijden worden in warme keten geleverd.
Er zijn geen vestigingen geregistreerd met gratis maaltijden van de FWB.

Situatie per school:

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

2024 2023 Evolutie

Scholen Sint-Pieters-Woluwe \ZZ‘Z;’L Daggflrzi;delde ‘Zzargé Dag g(eln;gdelde Per jaar (g:;riggf,d)
Basisschool Stockel (kleuter+lager) 21.480 129 20.546 119 4,55% 7,68%
Centrum Basisschool (kleuter+lager) 13.750 82 13.008 76 5,70% 8,87%
Basisschool Chant d’Oiseau (kleuter+lager) 16.963 102 18.568 108 -8,64% -5,91%
Kleuter Joli-Bois 8.488 51 11.159 65| -23,94%| -21,66%
Lager Joli-Bois 10.783 65 12.645 74| -14,73%| -12,17%
Bijzonder lager Joli-bois individualis 2.524 15 2.391 14 5,56% 8,72%
Centre scolaire Eddy Merckx — site ICMES 0 0 79 0| -100,00% | -100,00%
Gemeenteschool Mooi-Bos (kl+lag) * 6.162 37 11.138 65 -44,68% | -43,02%
Gemeenteschool Stokkel (kl+lag) * 12.510 75 12.390 72 0,97% 3,99%

TOTAAL: 92.660 555| 101.924 593 -9,09% -6,37%

Vaststelling

De stopzetting van de maaltijdverdeling in het secundair en in de Mooi-Bosschool, waar sinds
september 2024 werken bezig zijn, hebben een impact gehad op het totale aantal maaltijden.

% Scholen van de gemeente Elsene

In 2024 wordt het aantal maaltijden gestegen tot 240.470 tegenover 244.255 in 2023, wat
neerkomt op een aanzienlijke vermindering van de activiteit met 1,55%.

Twee vestigingen genieten gratis maaltijden van de FWB: Basisschool nr. 2 Sans Souci en school

nr. 4 Eugene Flagey.

De meeste maaltijden worden in koude keten aangeleverd en bij sommige scholen in warme

keten (werken aan apparatuur).
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Situatie per school:
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2024 2023 Evolutie

Scholen Ixelles S e P i R
School Nr.14 0 0 1.266 8| -100,00%| -100,00%
School Nr.12 (kleuter+lager) 35.805 214 35.135 221 1,91% -2,97%
School Nr.4 (kleuter+lager) 27.260 163 27.465 173 -0,75% -5,50%
School Nr.5 (kleuter+lager) 28.066 168 29.296 184 -4,20% -8,79%
School Nr.7 (kleuter+lager) 21.102 126 21.324 134 -1,04% -5,78%
School Nr.8 (kleuter+lager) 35.887 215 39.678 250 -9,55% -13,89%
Kleuterschool Nr.10 23.010 138 20.751 131 10,89% 5,57%
Kleuterschool Nr.15 5.275 32 5.899 37 -10,58% -14,86%
Kleuterschool Nr.23 4.658 28 7.084 45 -34,25% -37,40%
Lagere school Nr.25 3.847 23 2.790 18 37,89% 31,28%
Lagere school Nr.9 21.788 130| 23.454 148 -7,10% -11,55%
School Nr.2/14 (kleuter+lager) 33.772 202 30.113 189 12,15% 6,78%

TOTAAL: 240.470 1440 | 244.255 1536 -1,55% -6,27%

Vaststelling

School 14 is gefuseerd met school 2, wat verklaart waarom er geen maaltijden aan school 14 zijn
geleverd. We zien voor de meeste instellingen een dalende trend van het gemiddelde aantal

maaltijden per dag.
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DIENSTVERLENING VOOR DE VAKANTIECENTRA

LES CLnsINES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

Door de hervorming van de schoolritmes verschillen de vakanties (krokus-, paas- en
herfstvakantie) tussen het Franstalige en Nederlandstalige net voor het tweede jaar op rij. Merk
op dat we tijdens verschillende schoolvakanties maaltijden hebben geleverd aan Royal Union
Auderghem op het grondgebied van de gemeente Oudergem.

Deelgenoten 2023 2024 Evolutie

Stad Brussel 70.805 74.727 6%
Oudergem (Met RUA) 9.667 9.956 3%
Elsene 4.021 3.721 -7%
TOTAAL 84.493 88.404 5%

© vzw Terra Mater

Voor de Speelpleinen van de Stad Brussel bestaat het aanbod uit: een soep (behalve in de
zomerperiode), een hoofdgerecht (of een lunchbox op uitstap), een dessert, een snack (in de
zomerperiode) en een drankje. Wij verzekeren dienstverlening in warme en koude lijnen. Het
aanbod voor de speelpleinen van Oudergem bestaat uit een soep, een hoofdgerecht en een

dessert (warme keten).

Voor de gemeente Elsene is het aanbod vergelijkbaar met de schoolperiode.

Deelgenoten 2023 2024 Evolutie

Evere 143 666 366%
Elsene 1.988 1.084 -45%
Sint-Jans-Molenbeek 784 1.567 100%
TOTAAL 2915 3.317 14%
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We leveren voedingsmiddelen (fruit, zuivelproducten, enz.) tijdens de speelpleinen
georganiseerd door de Stad Brussel. We leveren soep en/of voedingsmiddelen (fruit,
zuivelproducten, enz.) aan de van de gemeenten Sint-Jans-Molenbeek, Sint-Agatha-Berchem,

Evere en Elsene.
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DIENSTVERLENING VOOR DE OPVANGVOORZIENINGEN

Voorbeeld van de menu’s voor de opvangvoorzieningen:
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« Stad Brussel

Sinds enkele jaren bestellen opvangplaatsen maaltijdcomponenten in verpakkingen van 100g of
soep in liter.

De créches van de Stad Brussel zijn ecocreches, wat betekent dat het gebruikte voedsel 100%
biologisch is (behalve MSC of ASC gecertificeerde vis).

Zoals bij al onze activiteiten hebben we te maken gehad met vakbondsacties, die hebben geleid
tot de sluiting van creches.

Stad Brussel - Evolutie Evolutie
Voedsel in verpakking per 100g 2023 2024 2.0 24/2023 202.4/2023

in aantal in %
BB-BIO - Gemixt vlees/geplette vis (100g) - Bio 23.787 22.453 -1.334 -6%
Groot-BIO - Gesneden vlees/geplette vis (100g) - Bio 51.606 43.294 -8.312 -16%
BB-BIO - Gladde brij (100g) - Bio 334.394 286.288 -48.106 -14%
Groot-BIO - Brij stukjes (100g) - Bio 103.102 118.794 15.692 15%
Groot-BIO - Zetmeel (100g) - Bio 309.996 259.424 -50.572 -16%
Groot-BIO - Enkel groenten (100g) - Bio 301.570 244.337 -57.233 -19%
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KEUKENS
Groot-BIO - Vegetarische voeding (100g) - Bio 16.168 16.916 748 5%
Groot-BIO - Peulvruchten 6.527 13.692 7.165 110%
Totaal Bio in portie van 100g 1.147.150 |1.005.198 | -141.952 -12%
TOTAAL PER TON 114 100 -14 -12%
TOTAAL PER LITER (soep) BIO 27.432 23.156 -4.276 -16%
We hebben de levering van rauwe voedingsmiddelen voortgezet (brood, zuivelproducten, fruit,
enz.).
+ Kinderdagverblijf van het UVC Brugmann
De creche van UVC Brugmann bestelt voedsel in porties (100g) en is een eco-créche.
Evolutie Evolutie
UVCB - Maaltijd verpakking: 100g 2023 2024 2024/2023 | 2024/2023
in aantal in %
BB-BIO - Gemixt vlees/geplette vis 700 729 29 4%
BB-BIO - Gladde brij 10.052 9485 -567 -6%
Groot-BlO - Gesneden vlees/geplette vis 1.199 1207 8 1%
Groot-BIO - Brij stukjes 3.512 5024 1512 43%
Groot-BIO - Zetmeel 13.837 15144 1307 9%
Groot-BIO - Enkel groenten 12.013 12489 476 4%
Groot-BIO - Vegetarische voeding 611 733 122 20%
Groot-BIO - Peulvruchten 113 290 177 157%
Totaal 42.037 45101 3064 7%
Soep BIO 1L 475 569 94 20%

We hebben de levering van rauwe voedingsmiddelen voortgezet (brood, zuivelproducten, fruit,
enz.). Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in de rubriek ‘Directe verkoop’.

~

’

©S. Andrews

|
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< Gemeente Sint-Joost-Ten-Node

In 2024 werden 18.372 maaltijden geleverd, tegenover 19.537 in 2023, d.w.z. een daling met 6%.

2023 2024 Evolutie 2024/2023
Sint-Joost-Ten-Node | Maaltijden | Maaltijden Maaltijden | Maaltijden in aantal
) ) Totaal ) . Totaal maaltijc?en in %
-1 jaar +1 jaar -1 jaar +1 jaar (exclusief
ontwenning)
Cometes 4.377 2.942 7.319 3.670 3.881 7.551 232 3%
Joost-E-Fien* 120 35 155 117 141 258 103 66%
P'Tit Boule 5.445 2.826 8.271 2.116 5.361 7.477 -794 -10%
Madeliefje* 195 138 333 0 0 0 -333 -100%
Nenuphars 2.915 531 3.459 434 2.652 3.086 -373 -11%
Algemeen totaal 13.052 6.472 19.537 6.337 12.035| 18.372 -1.165 -6%

*In noodhulp

Bovendien worden fruit, brood en andere voedingsmiddelen geleverd aan de creches waaraan maaltijden worden geleverd en worden alle ingrediénten
geleverd aan de andere créches die hun eigen maaltijden bereiden. Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in de rubriek ‘Directe verkoop’.
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<+ Gemeente Evere

De samenwerking met het gemeentelijk kinderdagverblijff Ronde-Fleurie blijft bestaan. Via de vereniging ontvangt het kinderdagverblijf

voedingsmiddelen (fruit, groenten, vlees, verse vis, zuivelproducten, enz.). In de rubriek ‘Directe verkoop’ vind je de geleverde voedingsmiddelen.

< Gemeente Jette

Voor de kinderopvangsector van de gemeente Jette is de aanpak anders. We bereiden en leveren complete maaltijden en tussendoortjes (brood,

confituur, water, enz.).

In 2024 hebben we 44.382 maaltijden geleverd tegenover 46.439 maaltijden in 2023, d.w.z een daling met 4%:

2023 2024 Evolutie 2024/2023
Gemeente Jette Maaltijden | Maaltijden | Totaal |Maaltijden | Maaltijden| Totaal In aantal In %
-1 jaar +1 jaar 2023 -1 jaar +1 jaar 2023 | maaltijden

Reine Fabiola 2.824 13.001 15.825 2.214 13.118 15.332 -493 -3%
Boule & Bill 0 4.815 4.815 0 4.398 4.398 -417 -9%
Dorémiroir 2.003 5.290 7.293 2.468 4.326 6.794 -499 -7%
Pouf & Caroline 1.803 4.634 6.437 1.503 4.559 6.062 -375 -6%
Ribambelle 0 4.051 4.051 0 3.827 3.827 -224 -6%
Graine d'Artiste 1.042 2.495 3.537 1.051 2.352 3.403 -134 -4%
L'Ylo Jardin 1.736 2.745 4.481 1.734 2.832 4.566 85 2%
Algemeen totaal 9.408 37.031 46.439 8.970 35.412 44382 | -2.057 -4%
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+ Gemeente Sint-Agatha-Berchem

| %

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

We blijven grondstoffen leveren (vlees, vis, fruit, zuivelproducten en afgeleide producten, water,
conserven, koekjes, ontbijtgranen, enz.). Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in de

rubriek ‘Directe verkoop’.

In ‘noodhulp’ hebben we maaltijden geleverd aan de volgende kinderdagverblijven:

2023 2024
Gemeente Sint-Agatha- . . . .
Maaltijden | Maaltijden Maaltijden | Maaltijden
Berchem . . Totaal . : Totaal
+1 jaar -1 jaar +1 jaar -1 jaar
Courte Echelle 3.411 1993 5.404 2.569 871 3.440
Les Marmots 367 246 613 117 98 215
Les Petits Dauphins 453 453 518 10 528
Les Petits loups 626 196 822 1.399 407 1.806
Les Alcyons 804 15 819 0 0 0
Algemeen totaal 5.661 2.450 8.111 4.603 1.386 5.989
% Gemeente Anderlecht
In ‘noodhulp’ hebben we maaltijden geleverd aan de kinderdagverblijven.
2023 2024
Gemeente Anderlecht Maaltijden Maaltijden Maaltijden | Maaltijden
. : Totaal . . Totaal
+1 jaar -1 jaar +1 jaar -1 jaar
Les Capucines 442 234 676 1709 143 1852
Les Muguets 168 57 225 0 0 0
Les Perce-Neige 29 7 36 150 46 196
Les Roseaux 1.026 443 1.469 0 0 0
DE VIOOLTIJES 0 0 0 65 19 84
Algemeen totaal 1.665 741 2.406 1924 208 2132

We blijven basisproducten leveren (vlees, vis, fruit, melk- en zuivelproducten, water, conserven,

koekjes, ontbijtgranen, enz.), 3 keer per week. Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in
de rubriek ‘Directe verkoop’.
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< Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

In 2024 werden 26.868 maaltijden of ontwenningmaaltijden bereid en geleverd, tegenover 30.491

We hebben de levering op basis van koude keten voortgezet.

in 2023, d.w.z een daling met 13%.

2023 2024 Evolutie 2024/2023
Gemeente -
Sint-Jans- Maaltijd | Maaltijd Maaltijd | Maaltijd in alz:_r?;al
Molenbeek ) ) Ontwenning | Totaal ) _ Ontwenning | Totaal maaitijaen In %
-1jaar | +1jaar -1jaar | +1 jaar (exclusief
ontwenning)
Alouettes 927 4,778 5.705 1087 4,904 5.991 286 5%
Fabiola 3.032 5.151 205| 8.388 1.857 5.417 108 | 7.382 -909 -11%
Lumen 3.834 6.182 506 |10.522 2.591 5.164 991 | 8.746 -2.261 -23%
Poucets 2.837 2.898 141| 5.876 2.042 2.593 114| 4.749 -1.100 -19%
Algemeen 10.630| 19.009 852|30.491| 7.577| 18.078 1213 | 26.868 -13%
totaal -3.984

We leveren ook basisproducten (vlees, vis, fruit, melk- en zuivelproducten, conserven, koekjes, granen, enz.). Een samenvatting van deze activiteit is

te vinden in de rubriek ‘Directe verkoop’.
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+ Gemeente Oudergem

We leveren ook basisproducten (vlees, vis, fruit, melk- en zuivelproducten, conserven, koekjes,
granen, enz.). Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in de rubriek ‘Directe verkoop’.

< Gemeente Sint-Pieters-Woluwe

We leveren de ingrediénten (vlees, vis, fruit, zuivelproducten en afgeleide producten, water,
conserven, koekjes, ontbijtgranen enz.). Een samenvatting van deze activiteit is te vinden in de
rubriek ‘Directe verkoop’.

Een deel van de activiteit bestaat uit de levering van koude maaltijdporties voor de creches.

<+ Gemeente Elsene

Een deelvan de activiteit bestaat uit de levering van koude maaltijdporties aan de creches van de
gemeente. We leveren ook rauwe ingrediénten aan andere creches en aan de administratieve
dienst.

Het volume van de geportioneerde maaltijden is als volgt:

Gemeente Elsene - Créches in portie van 100g 2024
BB - Gemixt vlees/geplette vis (100g) 167
BB BIO - Gladde brij (100g) 6.207
Groot Gesneden vlees/geplette vis (100g) 9.029
Groot-BIO - Enkel groenten (100g) 34.700
Groot-BIO - Brij stukjes (100g) 13.485
Groot-BIO - Zetmeel (100g) 36.547
Groot-BIO - Vegetarische voeding (100g) 1.978
Groot-BIO - Peulvruchten 3.724
Totaal per 100g 105.837
Soep in zakje van 2 Liter BIO 1.716
Soep in zakje van 5 Liter BIO 81
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<+ Vzw A.R.B.R.E. van de Stad Brussel

Sinds 1 maart 2024 is de activiteit bedrijf volledig overgenomen door de Stad Brussel.

| %

LES CLuSaNES
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

Evolutie Evolutie
ARBRE - Maaltijden verpakking: 100g - BIO 2023 2024 2023/2022 2023/2022
in aantal in %
BB - Gemixt vlees/geplette vis (100g) 413 70 -343 -64%
BB - Gladde brij (100g) 3.428 320 -2.937 -46%
Groot-BlO - Gesneden vlees/geplette vis (100g) 572 12 -1.233 -68%
Groot-BIO - Enkel groenten (100g) -3.865 260 -11.893 -148%
Groot-BIO - Brij stukjes (100g) 977 90 -2.583 -73%
Groot-BIO - Zetmeel (100g) 3.808 312 -5.799 -60%
Groot-BIO - Vegetarische voeding (100g) 168 20 12 8%
Groot-BIO - Peulvruchten (100g) 74 7 74
Totaal per 100 g 5.575 1.091 -26.101 -82%
Soep 1L BIO 751 32 -402 -35%

« Arbre de Vie van de gemeente Jette

We hebben onze samenwerking met de opvangplaats vzw Arbre de Vie in de gemeente Jette

voortgezet.
2023 2024 Evolutie 2024/2023
in aantal
Maalfcuden Maal.tuden Totaal Maaltcuden Maal‘tuden Totaal maa tuc!en in %
+1 jaar -1 jaar +1 jaar -1 jaar (exclusief
ontwenning)
3.176 566 | 4.042 1.628 893| 2.521 -1.521 62%

+ Directe verkoop aan opvangvoorzieningen, scholen en administraties

Deze rubriek omvat de levering van eten en drinken aan (voornamelijk) opvangplaatsen, scholen
en gemeentelijke diensten.

Afhankelijk van de partners leveren we 2, 3 of 4 keer per week aan de opvangplaatsen.

Andere diensten worden op verzoek geleverd.
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Deelgenoten Bedrag
Stad Brussel 584.797,72 €
Sint-Joost-ten-Noode 102.601,14 €
Evere 129.399,74 €
lette 629,66 €
Sint-Agatha-Berchem 73.103,43 €
Anderlecht 258.117,17 €
Oudergem 124.630,52 €
Sint-Jans-Molenbeek 65.347,10 €
Sint-Pieters-Woluwe 202.144,63 €
Elsene 174.254,01 €

Algemeen totaal

1.715.025,12 €
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RESTAURANT FERRER (Haute Ecole Francisco Ferrer)

De maaltijdactiviteiten in Resto Ferrer zijn in juni 2024 stopgezet. De omzet in 2024 bedraagt
€ 46.064, vergeleken met € 54.323 in 2023.

TRAITEUR

Zoals al het geval is sinds de gezondheidscrisis, blijft de activiteit van de cateringafdeling beperkt
tot de levering van voeding en drank. De omzet in 2024 bedraagt € 239.179, vergeleken met
€312.359in 2023.

VARIA

De samenwerking met de vzw Transit is niet veranderd: twee keer per week wordt rauw voedsel
(vlees, groenten enz.) geleverd. De omzet in 2024 bedraagt € 64.458, vergeleken met € 51.514,12
in 2023.
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CEL KWALITEIT EN HYGIENE

Interne audits, audits van het FAVV en SAC-certificering

Het aantal geregistreerde interne audits is met 2 verminderd omdat er veel voorbereidende
bezoeken voor de SAC-certificering in Sint-Pieter en Haren hebben plaatsgevonden. Het
gemiddelde resultaat voor alle Brusselse Keukens bleef stabiel (+1%). We stellen vast dat de
"kleinere sites" betere resultaten behalen omdat ze gemakkelijker te beheren zijn.

De volgende locaties hebben het minimumdoel van 85% niet gehaald:

e Brugmann: Dit is voornamelijk te wijten aan de verouderde infrastructuur, die bij audits
een negatieve rol speelt.

e Haren: de herstart na de vernieuwing van de site verliep niet zonder slag of stoot. Het
kostte enige tijd voordat het personeel aan de site gewend was en de processen
geoptimaliseerd waren.

Het personeel heeft echter de nodige inspanningen geleverd om in december 2024 de
certificering van zijn zelfcontrolesysteem te behalen.

e Sint-Pieter: ook hier wordt veel kritiek geuit op de infrastructuur. Onze technische dienst
heeft oplossingen en ontwerpvoorstellen aangedragen waarmee Sint-Pieter ook zijn
zelfcontrolesysteem kan laten certificeren.

e Anderlecht: de resultaten zijn lager aan het begin van het jaar omdat de productie van
onze afdeling 'Kinderen' nog plaatsvond op deze locatie, die over een zeer beperkte
bruikbare oppervlakte beschikte. Dit zorgde voor logistieke problemen die hem
benadeelden.

In december 2024 heeft de site de vergunningen en goedkeuringen van het FAVV
verkregen in het kader van de overgang naar de status van ‘verwerker’. Deze verhuizing
werd noodzakelijk door de samenvoeging van onze producties 'Kinderen' en
'Ziekenhuizen'. Deze wijziging van de status legt veel strengere regels op die gebaseerd
zijn op de beheersing van fysische, chemische, allergische en microbiologische
besmettingen en niet langer alleen op goede hygiénische praktijken.

Anderlecht kan nog niet worden gecertificeerd omdat er een aantal maanden activiteit
vereist is om een controle met het oog op certificering aan te vragen.

De verschillende bezoeken van het FAVV maken deel uit van routine-inspecties, op 3 bezoeken
na. Eénin Sint-Pieter na de verplichte kennisgeving, die eindigde met een gunstig advies. De twee
andere in Anderlecht, betreffende de infrastructuur om de vergunningen en goedkeuringen te
verkrijgen, zijn afgesloten met een gunstig advies met opmerkingen. Onze technische afdeling
heeft op deze opmerkingen gereageerd.
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Analyse, oppervlaktetesten en ATP-meting

Er werden 296 monsters genomen op onze locaties om de betrouwbaarheid van onze
werkmethoden te garanderen via microbiologische analyses uitgevoerd door Brulabo. Meer dan
95% van de monsters voldoet aan de normen. De overige monsters voldoen weliswaar niet aan
de normen, maar vormen geen risico voor de gezondheid. Een van deze monsters leidde tot een
verplichte melding aan het FAVV, maar dankzij de snelle reactie, de identificatie van het probleem
en de oplossing ervan kon het FAVV een gunstig afsluitingsadvies geven.

Oppervlaktetesten worden gebruikt om de effectiviteit van desinfectieprocessen te controleren.
Er werden 790 tests uitgevoerd op verschillende oppervlakken, zoals werkbladen, handgrepen
van apparatuur, handen van personeel, werkkleding, serviesgoed, enzovoort. Het aantal
bevredigende resultaten steeg met 3,6% in 2024. Er was één minpuntje, namelijk de locatie Van
Hellemont. Het probleem werd geidentificeerd en opgelost na een training van het personeel. In
2024 zullen we nog slechts twee locaties hebben met een bezettingsgraad van minder dan 80%,
tegenover vierin 2023. Deze vooruitgang is bemoedigend en toont aan hoe belangrijk opleidingen
en controles zijn en hoe effectief ze zijn wanneer ze nauwgezet worden opgevolgd. Tijdens de
tests werden 139 tests uitgevoerd op de handen van het personeel, met een bevredigende
verbetering van 5,7%. Hoewel de vooruitgang beter is, zal het resultaat (75,5% bevredigende
resultaten) in 2025 worden opgenomen in een follow-up plan.

Verouderingstests

De 298 verouderingstests weerspiegelen de vastberadenheid van de Keukens om nieuwe
gerechten in alle veiligheid aan te bieden. Bij het uitvoeren van de tests houden wij rekening met
mogelijke afwijkingen in de opslagtemperatuur bij ons of bij de ontvangers. Dit garandeert de hoge
microbiologische stabiliteit van onze gerechten.

TIAC (Collectieve voedselvergiftiging) en klachten

Alle ontvangen informatie waarin melding wordt gemaakt van een of meer zieke personen wordt
behandeld als een mogelijk besmettelijk incident. Wij kunnen ons in geen geval veroorloven om
een oordeel te vellen over de ontvankelijkheid van de informatie. Daarom openen wij voor elk
geval een dossier, ook al betreft het slechts één persoon.

We ontvingen 7 meldingen van één of meer zieke mensen. Na analyse van elk geval konden we
concluderen dat het voedsel of de processen niet de oorzaak waren. De teams werden echter
elke keer op de hoogte gebracht van deze mogelijkheid.

De ontvangen klachten worden op dezelfde manier behandeld als de TIAC's. Elke klacht, ernstig
of niet, gegrond of niet, wordt geregistreerd en eventueel opgevolgd. Dit aantal lijkt aanzienlijk,
maar in verhouding tot het aantal geserveerde maaltijden is het aantal klachten minder dan 0,1%,
wat zeer laag is. We merken op dat de meeste klachten betrekking hebben op onze minst
belangrijke activiteit, namelijk de directe verkoop.
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Kennisgeving FAVV
We verwittigden het FAVV wanneer een limiet werd overschreden na een bacteriologische

analyse.
Na analyse van de feiten werd het probleem geidentificeerd en opgelost. Het volledige dossier

werd doorgestuurd naar onze auditor van het FAVV. Hij feliciteerde ons met onze aanpak van de
zaak.

Doelstellingen 2025

Het eerste doel is om het aantal klachten terug te brengen tot minder dan 1000 per jaar. Dit
gebeurt op verschillende manieren:

e Communicatie met leveranciers om kwaliteitsproblemen met grondstoffen sneller op te
lossen. Indien nodig wordt een evaluatie uitgevoerd en doorgestuurd naar onze
algemeen directeur.

e Voortdurende personeelstraining, met training gekoppeld aan ontvangen klachten

e Controle ter plaatse van de kwaliteit van grondstoffen, naleving van instructies en
toepassing van opleidingen.
De tweede doelstelling is de certificering van onze sites Viva en Anderlecht. Er dient te worden
opgemerkt dat de certificering van de site in Anderlecht strenger zal zijn dan die van andere sites,
aangezien deze site de status van verwerker heeft. Voor deze site moet ook het gewenste type
certificering worden gedefinieerd.

De derde doelstelling is de continuiteit van opleidingen.
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MONITORING VAN DE ACTIES IN HET KADER VAN DE TRATEGISCHE

PUULERS

Pijler 1: Een openbare onderneming die een "Good Food"-dienst en -producten

aanbiedt

- Met de goedkeuring van zowel de Raad van Bestuur als de gemeenten hebben we onze
inzet voor Good Food voor de afdeling Kinderen voortgezet:

O

@)

door het aanbevolen gramgewicht te handhaven;

door seizoensgroenten aan te bieden in overeenstemming met de Good Food-
criteria (55% per jaar) voor de scholen en créches;

door wekelijks drie vruchten aan te bieden (100% bio) als dessert in de scholen,
waarvan er twee tot het seizoensfruit behoren (volgens de kalender van LB);

door 100% biologische zuivelproducten aan te bieden;

biologische certificering gehandhaafd. De aanpak is echter gewijzigd, omdat we
nu de grondstoffen certificeren die worden gebruikt bij de bereiding van de
maaltijden voor de afdeling Kinderen en, sinds december, voor de maaltijden voor
ziekenhuizen en rusthuizen, die in Anderlecht worden geproduceerd;

twee vegetarische maaltijden per week voor iedereen sinds het begin van het
schooljaar 2022-2023;

behoud van het gebruik van gecertificeerd duurzame vis (MSC of ASC);

geen producten van het 5e gamma meer voor de schoolmaaltijden. Zo is de kant-
en-klare lasagne vervangen door lasagne gemaakt door onze
keukenmedewerkers.

- Hetdoelis omin 2025 de certificering ‘Good Food Cuisine Centrale’ te behalen.
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Certificat ﬁq

Cortificat on vt che Narticle 55, paragrache 1, du siglement (UE) 2076844 nelatif & la prod taclogicue wt 4 Niscustags
des produsts Bologiguen
L1 Numéro de document 1.2 Type d'opérateur
115057/167/06/0352 [X] opérateur
D Groupe d'opératecss
L3 Operateur I.4 Organisme de controle
Les Cuisines Bruxeliotses - Siége administratif
Avenue Jean Sobiesid 13
1020 Bruxeles
BEQAGTI2G26
Site contrélé i)
Les Cuisines Bruveloisés (Haren) FOODCHAIN (D,
Rue Arthur Maes, 125 priificatio
1130 Haren A Hogwmus 62 5 043 Horvtal :
BE 0867 322 926 ::‘wn':::::::ma. 24276 10

N Agréosast Bl-ROQ1

L5 Activité ou activités de ' opérateur ou du groupe d'opérateurs
* Restauration
- Certification par ingrédient/produit biologique achete
* BeoC

* lopémteur manipule physiquement les produsts

L6 Catégorie ou catégories de produits visés 3 l'article 35, paragraphe 7, du regl (UE) 2018/548 du

et du il et méthodes de producti
(A} Vigétaux et produits viigétaux non transformés, y compris les semences et autre matériel de
reproduction des végétaux

+ production biologique avec une production non biologique
(D) Produits agricoles transformés, y compris les produits de 'aquaculture, destinés A I'alimentation
humaine

+ production biologique avec une production non biologique

11.1 Répertoire des produits
Bananes Siclogique
Carottes cube Siologique
Carottes rondelle Biclogigue
Clémentine Siclogique
Concentré tomates Siclogique
Courgettes cube Biclogigue
Couscous blan: Siclogique
Cumin mouks Siclogique
Curcurma Biclogique
L7 Date et licu 1.8 Validité
gfg?n:ow?ww Certificat vafide du 05-02-2025 au 31-03-2026
Mathieu Allard =

Pagw 12
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roopcuais (o)

Certificat

Haricots rouges kidney Siclogique
Huile d olive vierge extra Siclogique
Kiwis Siclogique
Laurier mouly (poudre) Siclogique
Lontilles vertes Siclogique
Mandarines Siclogique
Nectarines Siclogigue
Noix de muscade moulue Siclogique
Cignon poudre Siclogigue
Cranges Biclogique
Origan Siclogique
Paprika doux powdre Biclogigue
Pites fusillis blancs Siclogique
Pites grecques Siclogique
Pies pennes blanches Biclogigue
Peches Biclogique
Poiresux Siclogique
Pois chiches Siclogigue
Pommes Siclogique
Pommes de terre en cube Siclogique
Princessebonen gebeoken Biclogigue
Prune rouge Siclogigue
Pulpe de tomate Biclogique
Romarin poudre Biclogigue
Jempeh Siclogia
Tofu nature Siclogique
Tomates cube Siclogigue
Le présent document est délivré conformé au régk (UE) 2018/848 et certifie que 'opérateur
isfait aux exigences dudit régh
L7 Date et licu 1.8 Validite
ng?&”mwﬁ Centificat vafide du 05-00-2025 au 31-03-2026
Mathieu Allard 3¢

Page 212
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roopcuais (o)

Certificat
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Paprika doux poudre

Péches

Poireaux

Pois chiche

Pommes

Pommes de terre cube
Harcots princesse cassés
Prunes rouges

Puipe de tomate
Tempeh

Tofu nature

Tomates cube

Pites : fusilki blanc, penne blang, grecques

Siclogique
Siclogicue
Biologicue
Siclogique
Siclogicue
Biologicue
Siclogique
Siclogicue
Biclogique
Siclogique
Siclogicue
Biclogique
Siclogique

satisfait aux exigences dudit réglement.

Le présent document est délivré conformément au réglement (UE) 2018/848 et certifie que lopératewr

L7 Date et lew

05-02-2025 - Herstal
Organic Operation Manager
Mathieu Allard

18 Validité

Certificat vafide du 05-02-2025 au 31-03-2026

Nul afval:

Pace 22

Ondanks de moeilijkheden die we hebben ondervonden bij het blijven gebruiken van
porseleinen soepkommen voor ziekenhuizen en RVT’s, gaan we door met onze
doelstelling om eenmalig gebruik in onze diensten uit te bannen (met uitzondering van de
afdeling Gezondheid op verzoek van de eenheden).
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VERSLAG VAN DE SOCIALE
SCHOOLDIENST - STAD BRUSSEL

Verslag opgesteld door mevrouw Saloua TIJARTI, maatschappelijk werkster - toepassing
schooltarieven - Stad Brussel (officiéle en vrije scholen)

Inhoud

1. Voorwoord

2. Sociale dienst in cijfers

3. Profiel van de gezinnen

4. Indieningswijze van de aanvragen
5. Analyse van de cijfers

Conclusie

59



1. Voorwoord

Het jaar 2024 ligt in het verlengde van de
inspanningen die in 2023 zijn ingezet, met
name met het tweede jaar waarin het
onlineplatform wordt gebruikt.

We hebben  van deze  continuiteit
gebruikgemaakt om de zichtbaarheid van de
tariefsteun voor gezinnen die daarvoor in
aanmerking komen, te verbeteren, en dit
vanaf het inschrijvingsproces. Elk jaar streven
wij ons doel na: informatie duidelijker en
toegankelijker maken om het voor ouders
gemakkelijker te maken.

Het jaar werd ook gekenmerkt door een
uitbreiding van het aantal scholen dat gratis
maaltijden aanbiedt, dankzij de versterkte
steun van de Federatie Wallonié-Brussel.
Deze ontwikkeling, hoewel aanzienlijk, heeft
de relevantie van onze activiteiten geenszins
verminderd: onze sociale dienst blijft een
essentiéle schakel in de begeleiding van
gezinnen in moeilijkheden, met name bij
digitale uitdagingen of in precaire situaties.

Onze inzet blijft ongewijzigd: elk kind gelijke
toegang garanderen tot gezonde, duurzame
en kwalitatief hoogwaardige voeding, door
gerichte ondersteuning te bieden aan
kwetsbare gezinnen.
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De sociale dienst helpt kinderen in
precaire situaties een duurzame
voeding van hoge kwaliteit te
garanderen en speelt zo eenrolin
de strijd tegen voedselongelijkheid.
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2. Sociale dienst in cijfers

In 2024 heeft onze sociale dienst aan 398 gezinnen een
maaltijdvoorziening toegekend, wat een daling betekent ten
opzichte van 2023 (504 dossiers). Deze trend kan voornamelijk
398 worden verklaard door de uitbreiding van de door de Federatie
Wallonié-Brussel gefinancierde regeling voor gratis onderwijs, die
. nu een groter aantal scholen omvat.
dossiers
Hieronder vindt u een uitsplitsing van deze dossiers per soort
vestiging, en een vergelijking met 2023.

SCHOLEN VAN DE STAD BRUSSEL

@ Nieuwe convogen @ Verengingen
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VRIJE SCHOLEN OP HET GRONDGEBIED VAN DE STAD
BRUSSEL

@ Neuvwe convrogen @ Verkengingen
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In 2024 werden 37.742 maaltijden gratis verstrekt (tegenover 51.166
in 2023), terwijl 5.376 maaltijden tegen het minimumtarief werden
verstrekt (tegenover 3.777 in 2023).

3 7 . 74 2 Bovendien is de ondersteuning door de Federatie Wallonié-Brussel

sterk toegenomen, tot 464.148 maaltijden in 2024, tegenover
. 312.399in 2023.
maaltijden
Sinds het begin van het schooljaar 2024-2025 zijn er namelijk 9 extra
instellingen tot het programma toegetreden, waardoor het totale
aantal scholen in de stad Brussel dat van deze maatregel profiteert,
is gestegen tot 31, tegenover 22 vorig jaar.

Onze rol blijft echter van cruciaal belang voor gezinnen die niet in aanmerking komen voor deze
uitgebreide steunmaatregelen.

Oudersvan kinderen die naar scholen gaan waar automatisch gratis maaltijden worden verstrekt,
hoeven geen hulp meer aan ons te vragen. Onze tussenkomst blijft echter van essentieel belang
voor de scholen in de stad Brussel die niet onder deze regeling vallen. Naast de gratis maaltijden
aangeboden door de Federatie Wallonié-Brussel heeft onze dienst 22 kwetsbare gezinnen
ondersteund door hun kinderen gratis maaltijden aan te bieden. Dankzij deze steun konden alle
kinderen gratis schoolmaaltijden krijgen, wat hun financiéle lasten aanzienlijk verlichtte.

Er wordt op gewezen dat de verlaagde tarieven niet in onze cijfers zijn opgenomen. Voor de
toepassing van dit tarief is geen sociaal onderzoek vereist. Het volstaat om bewijsstukken van uw
inkomen voor te leggen. Het betreft voornamelijk gezinnen die een inkomen uit sociale integratie
of een werkloosheidsuitkering ontvangen.

Vier gezinnen hebben dit tarief echter na een sociaal onderzoek alsnog toegekend gekregen. Het
ging om werkende ouders wier financiéle situatie deze steun rechtvaardigde. De toepassing van
het verlaagde tarief heeft er dus toe bijgedragen dat hun financiéle evenwicht behouden bleef en
dat hun kinderen toegang bleven houden tot schoolmaaltijden.

Gratis maaltijden aangeboden door onze partners

In 2024 hebben andere diensten en instellingen gratis schoolmaaltijden verstrekt. In de loop van
2024 hebben verschillende overheidsdiensten en -instellingen hun steun voor toegang tot
schoolmaaltijden versterkt. De dienst Jeugdhulp heeft bijvoorbeeld de maaltijdkosten van vier
gezinnen op zich genomen en zo bijgedragen aan de bestrijding van voedselonzekerheid.

Onze belangrijkste partner in het ondersteunen van schoolmaaltijden, het Brusselse OCMW,
financierde in totaal 17.878 maaltijden.

CPAS 17.878 maaltijden
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Dit cijfer is gedaald ten opzichte van 2023, toen 20.989 maaltijden werden verstrekt. Deze daling
is voornamelijk toe te schrijven aan de uitbreiding van de gratis voorzieningen die worden
toegekend via subsidies van de Federatie Wallonié-Brussel. Het is belangrijk om te vermelden dat
de tussenkomstvan het OCMW strikt beperktis tot het grondgebied van de stad Brussel en alleen
betrekking heeft op gezinnen die in dit gebied wonen.

Omgekeerd is onze dienstverlening niet beperkt tot een geografisch criterium: elke familie
waarvan het kind naar een school gaat die door onze keukens wordt bediend, kan
ondersteuning krijgen, ook als zij niet op het grondgebied van de stad Brussel woont. Dit
verklaart waarom het aantal vrijkaarten dat door onze afdeling wordt toegekend hoger blijft.

Uitzonderlijke steun

In 2024 werd een kwijtschelding van de schuld toegekend. Deze maatregel betrof een gezin
waarvan de kinderen geen toegang meer hadden tot maaltijden vanwege een schuld die door een
advocaat werd geind. Na een grondige sociale evaluatie bleek dat de familie zich in een precaire
situatie bevond, waardoor terugbetaling onmogelijk was. Door de kwijtschelding van de schuld
konden de kinderen schoolmaaltijden krijgen en werd de hulp die ze kregen aangepast.
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3. PROFIEL VAN DE GEZINNEN

Profiel 2024 2023 Evolutie
Eenoudergezinnen 48% 46% 2%
Ontoereikend inkomen 29% 26% 3%
Overmatige schuldenlast 15% 18% -3%
Kritieke situaties 5% 4% -1%
Zonder papieren 3% 6% -3%

48% 29% 15%

Gezinnen met overmatige
schuldenlast

Eenoudergezinnen Ontoereikend inkomen

Deze categorie blijft jaarlijks
groeien met 48%. Deze gezinnen,
die voornamelijk bestaan uit
alleenstaande moeders, hebben
steeds meer moeite om rond te
komen, wat een bron van
voortdurende ongerustheid vormt.
Met slechts één inkomen, vaak
een vervangingsinkomen, hebben
Zijf moeite om hun lopende
uitgaven te dekken. Door deze
financiéle druk en de zware

Het aantal gezinnen met
onvoldoende inkomen blijft
stijgen (+3%). Deze situatie

betreft voornamelijk koppels met
slechts één inkomen
(werkloosheid, aanvullende
verzekering) of werknemers met
een bescheiden inkomen. In de
meeste gevallen wordt een
aanzienlijk deel van het
gezinsbudget besteed aan
huisvesting, waardoor er
aanzienlijk minder geld overblijft

In 2024 daalt het percentage
gezinnen met een hoge
schuldenlast van 18% naar
15%. Het voedselbudget
wordt drastisch verlaagd voor
afbetalingsplannen, die zich
zodanig opstapelen dat de
prioriteiten volledig worden
verlegd. Kinderen
ondervinden hiervan de
gevolgen, omdat niet meer

verantwoordelijkheden komen
deze gezinnen vaak in een zeer

voor andere essentiéle
behoeften, waaronder voeding.

voldoende in hun

kwetsbare situatie terecht.

5%

Kritieke situaties

Deze categorie, die noodsituaties omvat die de
ontplooiing van kinderen in gevaar brengen,
vertoont een lichte daling (-1%). Achter deze
cijfers gaan bijzonder moeilijke situaties schuil:
gezinnen zonder huisvesting of inkomen,
slachtoffers van huiselijk geweld, uitzettingen uit
woningen... Deze gevallen vereisen snelle en
passende maatregelen om de veiligheid en het
welzijn van de betrokken kinderen te
waarborgen.

voedingsbehoeften wordt
voorzien, wat hun fysieke en
psychologische ontwikkeling
belemmert.

3%

Zonder papieren

We zien een lichte daling in deze categorie,
wat verklaard kan worden door de
administratieve regularisatie van bepaalde
gezinnen.

Bovendien heeft het project voor gratis
maaltijden van de FWB ook een aantal
kinderen geholpen en de cijfers verlaagd.
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4. INDIENINGSWIZE VAN DE AANVRAGEN

Hieronder bekijken we de verdeling per type school:

SCHOLEN VAN DE STAD BRUSSEL

Scholen Van de Stad 2024 2023  Evolutie
Brussel

Gezin 54% 45% 9%
Directie 4% 6% -2%
CPMS 24% 29% -5%
ocCMW 1% 1%

DBK 15% 17% -2%
Sociale Dienst 2% 2%

H 2024 m2023
60%

50%
40%
30%
20%
10%
. ml _— e

Gezin Directie CPMS OoCMW DBK Sociale
Dienst
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VRIJE SCHOLEN OP HET GRONDGEBIED VAN DE STAD BRUSSEL

Vrije scholen op het

Grondgebied van de Stad 2024 2023 Evolutie
Brussel

Gezin 70% 65% -5%
Directie 18% 21% -3%
OCMW 1% 1%

DBK 10% 12% -2%
Sociale Dienst 1% 1%

m 2024 m2023
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%

|
DBK

0% e

Gezin Directie ocCMW Sociale Dienst

De gezinnen

Het aantal aanvragen van gezinnen neemt sterk toe, met een stijging van 9 % voor de scholen van
de stad Brussel en 5 % voor de vrije scholen. Deze stijging is met name te danken aan de online
inschrijving, die twee jaar geleden is ingevoerd en waarmee ouders een account kunnen
aanmaken en direct toegang krijgen tot informatie over de verschillende tarieven en de
contactgegevens van de sociale dienst. Dankzij deze vereenvoudigde toegang doen gezinnen
rechtstreeks een beroep op onze dienstverlening, zonder tussenkomst van een tussenpersoon.

Andere sociale tarieven

Neem contact op met de sociale dienst om uw situatie te beoordelen
(02/545.13.83).
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De PMSC

De psychosociale centra (PMSC) blijven een belangrijke rol spelen bij het doorverwijzen van
gezinnen naar onze dienst. Hun betrokkenheid neemt echter weer af, met 5% in 2024. Deze
trend kan worden verklaard door de uitbreiding van de gratis voorzieningen van de Federatie
Wallonié-Brussel, waardoor het aantal gezinnen dat sociale bijstand nodig heeft, is
afgenomen.

Het OCMW van de Stad Brussel en de sociale diensten

Het OCMW van de Stad Brussel en andere sociale diensten blijven bepaalde gezinnen
doorverwijzen naar onze dienst (5%). De uitbreiding van de gratis regeling betekent echter dat
meer gezinnen nu rechtstreeks voedselhulp kunnen krijgen, wat de interventie van deze diensten
beperkt.

De directies

Het aantal aanvragen dat door de directies van de scholen van de stad Brussel wordt
ingediend, blijft dalen, met een daling van 2% in 2024, wat de trend van de voorgaande jaren
bevestigt. Door de uitbreiding van de regeling voor kosteloos onderwijs en de online
inschrijving kunnen gezinnen hun formaliteiten zelfstandig afhandelen, waardoor de
schoolleiding minder vaak als tussenpersoon hoeft op te treden.

Voor vrije scholen daarentegen ontwikkelt de situatie zich anders. Na een stijging van het
aantalverzoekenin 2023, daalt het aantal interventies van de directies met 3% in 2024. Deze
daling is voornamelijk te wijten aan de integratie van de school Sint-Rochus in het systeem
van gratis onderwijs van de Federatie Wallonié-Brussel, waardoor hun rol in het helpen van
gezinnen met deze procedures afneemt.

De sociale dienst van DBK

De sociale dienst van de Brusselse Keukens blijft steun verlenen aan gezinnen, maar zijn
werkterrein wordt geleidelijk aan beperkt door de uitbreiding van de gratis voorzieningen van
de Federatie Wallonié-Brussel. Nu steeds meer scholen dit systeem integreren, daalden de
steunaanvragen met 4% voor alle scholen van de Stad Brussel en de vrije scholen.

Bovendien heeft de invoering van online inschrijvingen de manier waarop gezinnen met onze
dienst omgaan ingrijpend veranderd. V66r de oprichting van de website ontvingen de ouders
een voorlopige factuur, waarbij hun inschrijving voor de maaltijden geldig was voor het hele
schooljaar. Er was een herinneringssysteem opgezet en bij wanbetaling kon onze sociale
dienst contact opnemen met de betrokken gezinnen om hun eventuele financiéle
moeilijkheden te beoordelen en hen passende ondersteuning aan te bieden.

Deze manier van werken is veranderd. Voortaan dienen ouders vooraf te betalen voordat zij
maaltijden kunnen reserveren, waardoor onbetaalde rekeningen worden voorkomen. Voor
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wie in financiéle moeilijkheden verkeert, stimuleert dit nieuwe systeem hen om rechtstreeks
contact op te nemen met onze sociale dienst zodra ze een obstakel ondervinden tijdens het
betalingsproces. Zo wordt de dynamiek omgekeerd: voortaan is het de ouder die hetinitiatief
neemt om onze hulp in te roepen, wat een meer vrijwillige aanpak bevordert.

5. ANALYSE VAN DE CUUFERS

In 2024 zien we een verdere daling van het aantal aanvragen voor gratis DBK. Deze trend kan
worden verklaard door de uitbreiding van het programma voor gratis maaltijden, gefinancierd
door de Federatie Wallonié-Brussel, dat sinds september 2024 met negen extra scholen is
uitgebreid. Deze trend verkleint geleidelijk de reikwijdte van onze gratis diensten.

Tegelijkertijd zien we echter een toename in aanvragen voor andere tariefcategorieén.

Scholen "Stad Brussel" + Vrij net

Aantal Aantal
Tarieftype maaltijden in | maaltijden Evolutie

2024 in 2023
Grote gezinnen 52.869 48.035 10,1%
Verminderd tarief 2635 988 166,7%
Minimumtarief 5.376 3.777 42,3%
Gratis 55.620 72.155 -22,9%
Kosteloosheid FWB 312.399 312.399 48,6%

Grote gezinnen

Er wordt een aanzienlijke stijging waargenomen, van 48.035 in 2023 tot 52.869 in 2024. Deze
stijging is met name toe te schrijven aan de verbetering van het online inschrijvingsproces, waarbij
de verschillende tariefverlagingen nu duidelijk worden aangegeven. Door deze betere
zichtbaarheid kunnen de betrokken gezinnen gemakkelijker kennis nemen van de mogelijkheid
om van deze korting te genieten en deze aanvragen via het daarvoor bestemde vakje bij de
inschrijving.

Groot gezin
Ja
Als u wilt profiteren van een korting voor grote gezinnen, wordt een

huishoudelijke samenstelling (3 of meer minderjarige kinderen) gevraaqd

die niet ouder is dan 3 maanden
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Verminderd tarief

Het aantal begunstigden is meer dan verdubbeld, van 988 in 2023 tot 2.635 in 2024. Deze
stijging is met nhame te danken aan de grotere zichtbaarheid van dit tarief tijdens het online
registratieproces. Sinds september 2024 wordt de informatie over dit tarief namelijk duidelijk
vermeld, net als het tarief voor grote gezinnen, zodat ouders hier beter van op de hoogte zijn
en hun aanvraag gemakkelijker kunnen indienen.

Verminderd tarief

Ja

Minimumtarief

Dit tarief, dat momenteel stijgt, blijft een belangrijke bron van steun voor de begunstigden en
biedt hen een waardevolle financiéle ondersteuning. Het gaat vaak om ouders die
aanvankelijk via de website een aanvraag voor een verlaagd tarief hebben ingediend, maar
na analyse van hun situatie een meer geschikt tarief, zoals het minimumtarief, is
aangeboden.

CONCLUSIE

In 2024 heeft de uitbreiding van het programma voor gratis schoolmaaltijden, ondersteund door
de Federatie Wallonié-Brussel, een aanzienlijke impact gehad op de activiteiten van onze dienst.
Hoewel deze ontwikkeling heeft geleid tot een daling van het aantal behandelde dossiers,
betekent zij vooral een belangrijke stap voorwaarts op het gebied van sociale inclusie.

Ondanks deze daling blijft onze dienstverlening een essentiéle rol spelen voor scholen die nog
geen gratis toegang hebben. Op deze manier helpen we een vorm van gelijkheid te garanderen
voor kinderen die anders geen toegang zouden hebben tot voldoende voedsel.

Met name met de Nederlandstalige scholen die niet onder de regeling voor gratis onderwijs
vallen, zijn inspanningen geleverd om de banden met onze sociale dienst te versterken. Deze
proactieve aanpak leidde tot een toename van het aantal aanvragen in 2024 % Het aantal
maaltijden geleverd aan Nederlandstalige scholen die genieten van sociale prijzen steeg met
19,94% tussen 2023 en 2024.

Wij overwegen om aan het begin van het schooljaar 2025-2026 een herinnering te sturen naar alle
Franstalige en Nederlandstalige scholen die geen gratis onderwijs genieten, om hen te
informeren over de beschikbare steunmaatregelen en zo een betere toegang tot onze
ondersteuning te garanderen.
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In 2025 zullen we ons engagement met dezelfde vastberadenheid voortzetten: als hefboom voor
gelijkheid fungeren en ervoor zorgen dat geen enkel kind om financiéle redenen een maaltijd moet
missen.
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PERSONEELSAFDELING

In 2024 mocht de vereniging rekenen op de inzet van in totaal 320 medewerkers. Stuk voor stuk
zZijn ze er trots op dat ze elke dag opnieuw voor duizenden mensen een maaltijd bereiden.

Ons personeelsbestand

Het gemiddelde aantal voltijdsequivalenten (VTE's) in 2024 bedraagt 293,1, vergeleken met 292,5
in 2023, wat de algemene stabiliteit van het personeelsbestand weerspiegelt.

» Personeel ter beschikking gesteld door de OCMW's die deelgenoten zijn
In 2024 bleven we alles in het werk stellen om werknemers die ter beschikking werden gesteld
krachtens artikel 60, lid 7, te ondersteunen bij hun professionele (re)integratie door hun de
mogelijkheid te bieden om beroepsvaardigheden aan te leren en te verbeteren met het oog op
hun duurzame integratie op de arbeidsmarkt.
De bezetting en verdeling zijn als volgt:

OCMW - Locatie Aantal VTE (2024) Aantal VTE (2023)
deelgenoot

Brussel Brugmann, Sint-Pieter en Anderlecht 12,5 27

Jette Viva 6 6

Anderlecht Vanhellemont en Anderlecht 2 4

Zoals we kunnen zien, is het aantal personeelsleden dat door de OCMW’s van Brussel en
Anderlecht ter beschikking wordt gesteld, gedaald in 2024.

Merk op dat 8 werknemers die tussen 2023 en 2024 ter beschikking zijn gesteld, vandaag deel
uitmaken van onze teams.

Nieuwe activiteit en nieuw functieprofiel bij De Keukens

In december 2024 heeft de vereniging een nieuwe activiteit opgestart: een proefproject voor
tuinbouw voor een initiéle termijn van één jaar. Het project maakt deel uit van een tripartiete
overeenkomst tussen de Stad Brussel, De Brusselse Keukens en de Boerderij van het
Maximiliaanpark voor de lokale groenten- en fruitteelt op de site van Sterrebeek.

Op 1 december zijn de teams van de vereniging versterkt met twee tuinbouwers om het perceel
te beheren en de productie te garanderen.
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Personeelsbewegingen

» Nieuwe medewerkers:
Zoals blijkt uit de sociale balans voor boekjaar 2024, waren er in totaal 125 nieuwe medewerkers,

van wie 102 jobstudenten die in het weekend en tijdens de vakantieperiodes werken.

» Vertrokken medewerkers:
Er zijn in totaal 114 medewerkers vertrokken, onder wie 92 studenten. De redenen voor vertrek
(exclusief einde contract bepaalde duur) waren als volgt:

= 2 pensioneringen

= 3 opzeggingen in onderling akkoord

= 2 ontslagen om dringende reden

=  9ontslagnemingen

Enkele cijfers

=  (Gepresteerde uren
Hoewel het aantal werknemers in 2024 licht steeg, daalde het totale aantal gewerkte uren:
416.578 uur in 2024, vergeleken met 422.782,3 uur in 2023.
Die daling hangt samen met de aanpassing van de werkuren die op 1 januari 2024 van kracht
werd, waardoor de werkweek werd teruggebracht van 38 naar 37,5 uur.

= Bezetting
81% van de werknemers werkt voltijds.

= Verdeling van de werknemers naar vestigingseenheid

De verdeling van het personeelsbestand per site blijft in grote lijnen stabiel in vergelijking met
2023.

We stellen echter een verschuiving vastin het personeelsbestand van Anderlecht naar Haren,
aangezien de productie terugkeert naar Haren na de voltooiing van de keukenrenovatie begin
maart 2024.

De meeste keukenmedewerkers en polyvalente arbeiders van Anderlecht zijn overgeplaatst naar
Haren. Er blijft alleen een klein keukenteam over om de schoolmaaltijden voor de warme keten
te bereiden.
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Viva 2% _Bordet 4% Anderlecht 4%
Vanhellemont

6%
Administratieve
zetel 6%

Brugmann 39%

Sint-Pieter 14%

Decamps 1%

Haren 24%

Begin december 2024 vond een nieuwe reorganisatie van de activiteit plaats, met de
overheveling van de maaltijdbereiding van de afdeling Gezondheid, die tot nu gebeurde in
Brugmann, naar de keuken van Anderlecht:

Anderlecht
14%

Bordet
5%

Brugmann
29%

Decamps
1%

Administratieve
zetel

Haren
6% Sint-Pieter 23%

13%
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=  Gemiddelde leeftijd

De gemiddelde leeftijd van de medewerkers (studenten niet meegerekend) blijft stabiel op 44,3
jaar, net als de uitsplitsing volgens leeftijdsgroep.

tussen 56 en 65
jaaroud 22%

tussen 46 en 55
jaar oud 25%

jonger dan 25 jaa‘r
6%

tussen 36 en 45
jaar oud 23% tussen 26 en 35
jaar oud 24%

H tussen 56 en 65 jaar oud M jonger dan 25 jaar H tussen 26 en 35 jaar oud

H tussen 36 en 45 jaar oud W tussen 46 en 55 jaar oud

Afwezigheden
1. Arbeidsongeschiktheid om medische redenen

Van januari tot augustus 2024 bedroeg de absenteismegraad 6,9%, een verbetering ten opzichte
van 2023 (8%). Er was echter een stijging vanaf september, met 10% van de medewerkers die
afwezig waren, met een piek van 12% in december.

De grafiek hieronder toont het aantal dagen afwezigheid wegens ziekte van januari tot december
voor de 2022, 2023 en 2024:
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Het aantal langdurig afwezige medewerkers bleef ongewijzigd ten opzichte van het voorgaande
jaar. De situatie op het einde van het boekjaar was als volgt:

Plaats van Leeftijd Duur van de
Statuut/contract tewerkstelling | werknemer | afwezigheid
Contractueel arbeider Brugmann 58 6,1 jaar
Contractueel arbeider Haren 62 5,2 jaar
Contractueel arbeider Haren 38 5,2 jaar
Contractuele werknemer Brugmann 50 4,9 jaar
Contractueel arbeider Brugmann 42 4,8 jaar
Contractueel arbeider Haren 45 3,9 jaar
Statutaire arbeider Brugmann 55 3,1jaar
Contractueel arbeider Brugmann 57 3,0 jaar
Contractueel arbeider Haren 59 2,7 jaar
Contractueel arbeider Haren 55 1,6 jaar
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2. Arbeidsongeschiktheid na een ongeval op het werk of op weg van of naar het werk

In 2024 werden 32 schadegevallen aangegeven, met de volgende uitsplitsing:
e 18 aangiften van arbeidsongevallen, waarvan er twee zonder tijdelijke
arbeidsongeschiktheid, wat een totaal geeft van 16 arbeidsongevallen over heel hetjaar.
Het daadwerkelijke aantal verloren werkdagen is 210, een daling ten opzichte van 2023.

e 9ongevallen op weg van of naar het werk, met 122 verloren werkdagen tot gevolg. Ter
vergelijking: in 2023 waren er 7 ongevallen, maar met een groter aantal verloren dagen
(252). De meeste gevallen zijn te wijten aan valpartijen, die vaak verband houden met het
gebruik van fietsen of steps.

e 4 ongevallen werden geweigerd vanwege een gebrek aan medewerking van de
betrokken werknemers, die geen bewijs leverden voor het oorzakelijke verband, ondanks
verschillende herinneringen en uitnodigingen van Medex, de adviserend geneesheer van
de verzekeringen of van ons. In 2023 waren er 6 weigeringen.

e 1 gebroken bril, zoals in 2023.

De vergelijking van het aantal ongevallen op het werk met tijdelijke arbeidsongeschiktheid voor
de voorbije 4 jaar bevestigt de dalende trend, hoewel het essentieel blijft om campagnes voort te
zetten om het bewustzijn over veiligheid op het werk te vergroten:

Jaar Arbeidsongevallen Verloren werkdagen
2024 16 210
2023 18 275
2022 15 308
2021 25 485

De meest voorkomende verwondingen zijn kneuzingen, verrekkingen van de bovenste ledematen
en oppervlakkige verwondingen, vooral aan de handen en vingers, veroorzaakt door beknelling
tussen karren en deuren.

Conclusie

Het jaar 2024 werd gekenmerkt door een algemene stabiliteit van het personeelsbestand en de
dagelijkse inzet van de teams voor de missie van de vereniging. Tegen een achtergrond van
reorganisaties en interne mobiliteit blijft de vereniging haar aanpassingsvermogen en
betrokkenheid tonen, wat essentiéle troeven zijn om de uitdagingen van de toekomst aan te gaan.
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TRANSPARANTIE

In uitvoering van artikel 7, § 1, van de gezamenlijke ordonnantie van 14 december 2017 van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest en de
Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie betreffende de transparantie van de bezoldigingen en voordelen van de Brusselse
openbare mandatarissen.

Uitvoeringsbesluit van de Brusselse Hoofdstedelijke Regering van 4 oktober 2018 houdende uitvoering van artikel 7 van de gezamenlijke
ordonnantie van het Gemeenschapscommissie van 14 december 2017 betreffende de transparantie van de bezoldigingen en voordelen van
de Brusselse openbare mandatarissen.

Bezoldigingen (presentiegelden):

Type mandaat of

Representatie-

Voornaam functie Presentiegelden kosten Voordelen
ABID Fatima Bestuurslid 840,00 € - € €
Lid van de
ALAMAT Faten Algemene 240,00 € - € €
Vergadering
AZDAD Abderrachid Bestuurslid 1.320,00 € - € €
BEOZIERE Christian Bestuurslid 960,00 € - € €
BUISSERET Laurence Bestuurslid - € - € €
EERC;III;ATAY- Frangoise Bestuurslid 120,00 € - € €
DROUART Jérémie Bestuurslid -€ - € €
EL GHOUL Said Bestuurslid 1.440,00 € - € €
GUILIZ Aziza Bestuurslid 1.440,00 € - € €
HARICHE Faouzia Vice-Voorzitster 3.300,00 € - € €
HELLINGS Benoit Voorzitter - € - € €
HOORENS José Bestuurslid 1.440,00 € - € €
HOORNAERT Chantal Bestuurslid 840,00 € - € €
LEMAITRE Catherine Bestuurslid 1.200,00 € - € €
LEPOIVRE Sébastien Bestuurslid 1.080,00 € - € €
LHOEST Audrey Bestuurslid 1.080,00 € - € €
LOUYEST Geneviéve Bestuurslid 1.200,00 € - € €
LUAHABI Ismail Bestuurslid -€ - € €
MALENGREAU Nicole Bestuurslid 240,00 € - € €
Lid van de
MYAUX Georges Algemene 120,00 € - € €
Vergadering
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OURIAGHLI Mohamed Bestuurslid 1.440,00 € - € - €
PAPADOPOULOS Anastasia Bestuurslid 1.200,00 € - € - €
SALENGROS Jean-Corentin Bestuurslid -€ - € - €
SEDDOUK Sofia Bestuurslid 840,00 € - € - €
TAYENNE Brigitte Bestuurslid 600,00 € - € - €
TENOUTASSE Sylvie Bestuurslid -€ - € - €
VANDE WAYER Marc Bestuurslid 1.440,00 € - € - €
VUCKOVIC Aline Bestuurslid -€ - € - €
WAUCQUEZ Frédéric Bestuurslid 720,00 € - € - €
WAUTERS Didier Bestuurslid 720,00 € - € - €
WILLAME Elise Bestuurslid 840,00 € - € - €
ZIAN Khalid Bestuurslid 840,00 € - € - €
Geen representatiekosten, geen vergoeding noch georganiseerde reis

Aanwezigheid van de leden op de zittingen:

Deelname van
Aantal zittingen in de
2024 mandatarissen
aan de zittingen

Voornaam Type mandaat of functie | Vergadering

ABID Fatima Bestuurslid AV, RvB 12 7
ALAMAT Faten '\‘/isrggz:r?ng"geme”e AV 2 2
AZDAD Abderrachid Bestuurslid AV, RvB 12 11
BEOZIERE Christian Bestuurslid AV, RvB 12 8
BUISSERET Laurence Bestuurslid AV, RvB 12 0
3;%‘;'}””' Frangoise Bestuurslid AV, RvB 12 1
DROUART Jérémie Bestuurslid AV, RvB 4 0
EL GHOUL Said Bestuurslid AV, RvB 12 12
GUILIZ Aziza Bestuurslid AV, RvB 12 12
HARICHE Faouzia Vice-Voorzitster AV, RvB 12 11
HELLINGS Benoit Voorzitter AV, RvB 12 12
HOORENS José Bestuurslid AV, RvB 12 12
HOORNAERT Chantal Bestuurslid AV, RvB 12 7
LEMAITRE Catherine Bestuurslid AV, RvB 12 10
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LEPOIVRE Sébastien Bestuurslid AV, RvB 12 9
LHOEST Audrey Bestuurslid AV, RvB 12 9
LOUYEST Geneviéve Bestuurslid AV, RvB 12 10
LUAHABI Ismail Bestuurslid AV, RvB 12 0
MALENGREAU Nicole Bestuurslid AV, RvB 2 2
MYAUX Georges '\'/igr;g:r?ng"geme”e AV 2 1
OURIAGHLI Mohamed Bestuurslid AV, RvB 12 12
PAPADOPOULOS | Anastasia Bestuurslid AV, RvB 12 10
SALENGROS Jean-Corentin Bestuurslid AV, RvB 8 0
SEDDOUK Sofia Bestuurslid AG, CA 8 7
TAYENNE Brigitte Bestuurslid AV, RvB 12 5
TENOUTASSE Sylvie Bestuurslid AV, RvB 4 0
VANDE WAYER Marc Bestuurslid AV, RvB 12 12
VUCKOVIC Aline Bestuurslid AV, RvB 8 0
WAUCQUEZ Frédéric Bestuurslid AG, CA 8 6
WAUTERS Didier Bestuurslid AV, RvB 12 6
WILLAME Elise Bestuurslid AV, RvB 12 7
ZIAN Khalid Bestuurslid AV, RvB 12 7

AV = Algemene Vergadering

RvB = Raad van Bestuur
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Overheidsopdrachten 2024 - Inventaris van de overheidsopdrachten voor meer dan 30.000 euros excl. Btw of looptijd meer dan 1 jaar
Art. 7, § 1er Ordonnantie Transparantie 14/12/2017 - art. 6, § 1er, 4° Ordonnantie Openbaarheid 16/05/2019

Bedrag
incl. btw

Type van

Omschrijving van de opdracht de opdracht

Referentie Procedure ‘ Gunningsjaar Eventueel perceel

Raamovereenkomst over 60
maanden voor de levering van

voedingsmiddelen (koffie, cacao, Openbare Rue de I'lnnovation 20 —
thee, soep) en de Levering LCB-DBK-2023-009 Pr‘())cedure 2024 Nee COFEO SERVICES SA Zoning Ecolys, 5020 2.539.522,90 €
terbeschikkingstelling, de Suarlée (NAMUR)

installatie en het onderhoud van
koffiemachines

Perceel 1: Voeding met

sonde met Werkhuizenkaai 159-
terbeschikkingstelling van NUTRICIA BELGIE NV 160, 1000 Brussel 477.344,95€
pompen

Perceel 2: Drinkvoeding ter Werkhuizenkaai 159-

NUTRICIA BELGIE NV 1.361.361,32 €

aanvulling of suppletie 160, 1000 Brussel

Levering van diverse

) Perceel 3: Ziektespecifieke
voedingsproducten: enterale

Werkhuizenkaai 159-

; i ; Openbare drinkvoeding ter aanvulling | NUTRICIA BELGIE NV 235.812,06 €
productt_elj - drinkvoeding - Levering LCB-DBK-2023-004 Procedure 2024 of suppletie 160, 1000 Brussel

gegelifieerde waters -

verdikkingsmiddelen Perceel 4: Halfvloeibare
voeding ter aanvulling of Brandekensweg 9, 2627
suppletie FRESENIUS KABI NV Scelle 83.248,00 €
Perceel 6: Sondevoeding ) ]
en terbeschikkingstelling NUTRICIA BELGIE Ny | Werkhuizenkaai 159- 124.388,00 €

van pompen (2kal/ml) 160, 1000 Brussel
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Lijst met reizen van de openbare mandatarissen — Art. 7, § 1er Ordonnantie Transparantie 14/12/2017

Reis

Datum van de reis

Bedrag

Organisator

Betrokken
mandataris

Datum met reden omklede beslissing van het bevoegde Datum goedkeuring door de Regering, Verenigd College of algemeen
orgaan toezicht

Geen georganiseerde reis

Lijst met toegekende subsidies Art. 7, § 1er Ordonnantie Transparantie 14/12/2017 - art. 6, § 1er, 4° Ordonnantie Openbaarheid 16/05/2019

Subsidie

Datum

Bedrag

Bestemmeling

Geen toegekende subsidies
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De "jaarrekening" die op 24 juni 2025 ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering wordt
voorgelegd, zal worden gepubliceerd in de vorm van het volledig model van de Nationale Bank

van Belgié.

Deze jaarrekening zal bestaan uit de balans, de resultatenrekening en de bijlagen, met inbegrip

van de sociale balans.

Wij stellen voor hieronder commentaar te leveren op de voornaamste posten van de balans en de

resultatenrekening.

A. RESULTATENREKENING

De resultatenrekening vertoont een verlies van € 578.534 vo6r bestemming.

De vergelijkende resultatenrekening voor 2024/2023 ziet er derhalve als volgt uit:

2022 2023 2024*  24/23 %
Voedingsdagen 19.122.494 19.918.427 22.038.044 111%
Maaltijden PADOM 122.173 633.213 572.747 90%
Maaltijden opvang 2.554.580 1.692.712 1.685.192 100%
Maaltijden scholen 4.754.677 5.993.930 6.565.057 110%
Maaltijden speelpleinen 0 292.072 327.881 112%
Verkopen goederen 1.442.269 3.574.195 3.493.917 98%
Verkopen 27.996.193 32.104.550 34.682.839 108%
Goederen food 10.698.958,59 12.995.415 13.229.361 102%
Goederen non-food 507.587,59 620.762 543.709 88%
Goederen diversen 51.489 61.554 38.538 63%
Niet-aftrekbare btw goederen 673.272 594.634 633.713 107%
Variations de stock 41.462 -97.897 -91.574 94%
Kosten van verkopen 11.972.769 14.174.467 14.353.745 101%
Ratio COS/Verkopen 43% 44% 41%
Personeel - Salaris 12.866.312 14.000.213 14.608.716 104%
Externe arbeidskrachten 347.773 436.739 280.714 64%
Arbeidskrachten 13.214.085 14.436.951 14.889.430 103%
Ratio arbeidskosten/verkopen 54% 52% 49%
Bijdrage 2.809.340 3.493.131 5.439.664 156%
Overige kosten en opbrengsten 3.088.161 3.817.989 4.861.130 127%
Nettoresultaat -278.821  -324.858 578.534
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Wat betreft de VERKOPEN EN DIENSTEN: De omzet stijgt met 8% ten opzichte van 2023
((inclusief een indexering van 5% tussen de twee boekjaren, dus een werkelijke stijging van 3%).

Afdeling Gezondheid

Voor de afdeling Gezondheid Ziekenhuizen hebben we een stabilisatie van het aantal VD's en een
stijging van de omzet met 5,2% ten opzichte van 2023. Net als in 2022 zien we een sterke daling
van de VD's voor de activiteit op César De Paepe (-20%, bovenop de -14% van 2023 ten opzichte
van 2022).

Voor de afdeling Gezondheid Rusthuizen blijven we vooruitgang boeken, met een stijging van
2,3% in het aantal VD's en 8,2% in omzet. De stijging in 2023 bedroeg eveneens 2%, met zeer
uiteenlopende verschillen tussen de verschillende tehuizen.

Wij merken op dat wij in 2024 activiteiten met betrekking tot 2023 hebben gefactureerd voor een
totaalbedragvan 17.673 VD en 362.559 euro. Om voorbarige conclusies te vermijden, hebben wij
deze activiteiten niet opgenomen in de onderstaande tabellen (veranderd bedragen worden in
blauw gekleurd).

GEZONDHEID H# JA JA Bdgt JA Afwijk.rek.2023
VD & VDR 2023 2024 2024 # %
BORDET 58.090 57.500 63.652 sse2l 10%
UVCB 256.094|  260.000| 258.317 2.223[00 1%
UMCSP 118.887| 119.000| 117.747 11400 1%
CDP 42.872 40.500 34.242 -8.630[@ -20%
CTR 31.483 31.500 32.346 863|[ 3%
UKZKF 29.543 24.300 30.150 607|0) 2%
Totaal VD Ziekenhuis 531.314 532.800 554.127 -515|D -0,1%
DE WILDE ROZEN 61.604 61.800 63.698 2.0%4 (0 3%
SINT-GEERTRUIDE 40.661 41.500 42.154 1.493(0) 4%
HEIZEL 43.027 43.150 44.646 1.619() 4%
URSULINEN 46.349 46.000 48.964 2.615((0) 6%
VESALE 31.243 31.700 31.450 20700 1%
OCMW EVERE 26.684 27.500 26.828 14410 1%
OCMW JETTE 37.188 37.500 37.728 540(0) 1%
OCMW ANDERLECHT 63.877 64.000 63.209 663l 1%
Totaal VD RVT's 350.633| 353.150| 358.676 s.0a3|@ 2,3%
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In euro’s:

GEZONDHEID € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
VD & VDR 2023 2024 2024 € %
BORDET 1.435.778| 1.494.000| 1.653.438| 217.660|@ 15%
uvCB 6.236.186| 6.657.000| 6.643.764|  407.578|) 7%
UMCSP 2.944.930| 3.100.000| 3.056.906| 111.976| 4%
CDP 912.503| 906.000| 766.457| -146.046|@ -16%
CTR 677.295| 713.000| 731.726 54.431|0) 8%
UKZKF 700.947| 633.000| 761.541 60.593|0) 9%
Totaal VD Ziekenhuis 12.798.534| 13.503.000| 13.976.391]  706.193[@ 5,5%
DE WILDE ROZEN 1.304.622| 1.384.000| 1.425.644| 121.022|) 9%
SINT-GEERTRUIDE 860.733| 929.000| 943.462 82790 10%
HEIZEL 856.238| 908.000| 937.955 81.717[0 10%
URSULINEN 822.603| 863.000| 928.160| 105.557|@  13%
VESALE 435.104| 467.000| 463.124 28.020[@3 6%
OCMW EVERE 557.466| 568.000| 551.610 5856 -1%
OCMW JETTE 820.027| 863.000| 859.604 39.577|3) 5%
OCMW ANDERLECHT 1.232.741| 1.296.000| 1.280.290 47.549|0) 4%
Totaal VD RVT's 6.889.534| 7.278.000| 7.389.848] 500.314[@ 7,3%

De restauratieactiviteiten stegen met 23,9% (in euro's). Zoals uit onderstaande tabel blijkt, wordt
deze stijging vooral veroorzaakt door de activiteiten van de kantine Sint-Pieter:

GEZONDHEID € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
RESTO 2023 2024 2024 € %
Dagcentrum Delta 18.974 20.000 19.894 920 D 5%
Dagcentrum Herfstzon 26.512 28.000 25.220 -1.292 . -5%
OCMW Evere - Resto Home & Stuckens 33.540 35.000 42.101 8.561 D 26%
OCMW Anderlecht - Flat & Personeel 2.738 4.000 4.761 2030 74%
OCMW Jette - Pers.- en ext.maaltijden, soe 6.255 6.000 13.605 7.350 D 117%
De Wilde Rezen - Soep 0 296 296|-
Administaties Anderlecht - Soep 0 6.178 6.178|-
Administaties Jette - Soep 0 885 885|-

UKZKF - Soep 0 15.048 15.048(-

Mess Sint-Pieter 348.295| 368.000| 402.738 54.443|0) 16%
Horeca activiteiten - RVT's 10.074 10.074 -
Totaal RESTO activiteiten 436.314 461.000 540.801 104.487 D 23,9%
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De omzet van de PADOM-activiteiten steeg eveneens met 9,3%. De stijging is hier vooral het
gevolg van een volledig jaar activiteit van Elsene in 2024. De sociale restaurants in Anderlecht en
de maaltijdbezorging voor Evere boeken eveneens vooruitgang, terwijl de maaltijdbezorging voor

Brussel en Anderlecht verder afneemt:

GEZONDHEID € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
PADOM 2023 2024 2024 € %
Sociale restaurants Anderlecht 124.014 120.000 137.933 13.919| 11%
Levering aan huis - Anderlecht 140.491 147.000 114.767 -25.724 . -18%
Levering aan huis - Brussel 72.419 80.000 67.909 -4.510 . -6%
Levering aan huis - Evere 105.339 110.000 115.299 9.960 D 9%
Levering aan huis - Elsene 68.225| 163.000] 136.172 67.947|@) 100%
Levering aan huis - Jette 132.609 137.000 131.535 -1.074 o -1%
Andere PADOM activiteiten 900 0 -26 -926 . -103%
Totaal PADOM activiteiten 643.997| 757.000( 703.590 59.593|D 9,3%
Ten slotte is de directe verkoop met 15,2% gedaald:

GEZONDHEID € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
VERKOPEN 2023 2024 2024 € %
Directe verkoop - Ziekenhuisen 1.483.831| 1.486.000| 1.205.607| -278.224|@ -19%
Directe verkoop - RVT's 155.938 185.000 173.551 17.613|) 11%
Horeca activiteiten - Ziekenhuisen 0 800 800 -
Horeca activiteiten - RVT's 0 11.079 11.079 -
Totaal Verkopen Gezondheid 1.639.769| 1.671.000| 1.391.037| -248.732 . -15,2%
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KINDEREN € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
VERKOPEN 2023 2024 2024 € %
Maaltijden - Onthaaal 1.678.168| 1.788.000 1.685.587 7.419(C) 0%
Maaltijden - Scholen 5.926.422| 6.285.000 6.664.209 737.787|0) 12%
Maaltijden - Speelpleinen 292.072| 287.000f 335.937 43.865|0) 15%
Directe verkoop - Onthaal 1.492.044| 1.560.500( 1.602.861 110.817|3 7%
Directe verkoop - Scholen 66.899 62.000 141.776 74.877|0) 112%
Directe verkoop - Speelpleinen 41.061 60.000 63.908 22.847|0) 56%
Horeca activiteiten 81.044 61.000 239.179 158.135 D 195%
Totaal Afdeling Kinderen 9.577.710( 10.103.500| 10.733.458 1.155.748|D 12,1%
Het school- en vakantiepleinensegment blijft groeien, terwijl de maaltijJden voor

kinderdagverblijven een daling laten zien (-5% exclusief index), die wordt gecompenseerd door
een aanzienlijke stijging van de directe verkoop.

Samenvattend:

SAMENVATTING € CA CA Bdgt CA Afwijk.rek.2023
VERKOPEN 2023 2024 2024 € %

VD 12.798.534| 13.503.000| 13.976.391| 1.177.857|(} 9%
VDR 6.889.534| 7.278.000( 7.389.848 500.314 (0 7%
RESTO 436.314| 461.000f 540.801 104.487(0 24%
PADOM 643.997| 757.000| 703.590 59.593|0) 9%
VERKOOP 1.639.769| 1.671.000| 1.391.037| -248.732|@ -15%
Totaal Afdeling Gezondheid 22.408.148| 23.670.000| 24.001.667 1.593.519|D 7,1%
MAALTIJDEN 7.896.662| 8.360.000( 8.685.733 789.071|0) 10%
VERKOOP 1.681.048| 1.743.500| 2.047.724 366.676[)  22%
Totaal Afdeling Kinderen 9.577.710( 10.103.500( 10.733.458 1.155.748|D 12,1%
Verkopen automaten 13.909 15.000 29.228 15.319 0 110%
Personeel herfacturatie 90.706 93.000 92.055 1.348|0) 1%
Diverse herfacturatie 0 0 1.136 1.136(-

Totaal DBK 32.090.473| 33.881.500| 34.857.544 2.767.071|D 8,6%

87



Met betrekking tot de VERKOOPKOSTEN & ARBEIDSKOSTEN:

| %

1) De leveringen en goederen zijn met 1% gestegen, terwijl de omzet met 7 tot 8% is toegenomen
(afhankelijk van het feit of de verkopen met betrekking tot het boekjaar 2023 al dan niet in
aanmerking worden genomen). Voor het eerst in vier jaar tijd daalt het aandeel van deze

grondstoffen in de omzet, en zelfs aanzienlijk.

Deze daling is het gevolg van verschillende maatregelen:

- Elke verhoging moet worden goedgekeurd door het algemeen management en de

toestemming voor verdere aankopen moet worden verkregen

- Nauwkeurige planning van de behoeften
- Analyse van menu's

2) De arbeidskosten bestaan uitde lonen (alleen het maandelijkse deel, dus exclusief de dubbele
vakantietoeslag en de eindejaarsuitkering) en de kosten voor externe arbeidskrachten
(uitzendkrachten en artikel 60). Deze kosten stijgen met 3% ten opzichte van 2023, maar
vertegenwoordigen in 2024 nog slechts 48,6% van de omzet.

Uiteindelijk zien we een aanzienlijke stijging van de bijdrage (+56%), terwijl de overige
exploitatiekosten en -inkomsten 'slechts' met 27% stijgen:

2022 2023 2024* 24/23 %
Verkopen 27.996.193 32.104.550 34.682.839 108%
Kosten van verkopen 11.972.769 14.174.467 14.353.745 101%
Arbeidskrachten 13.214.085 14.436.951 14.889.430 103%
Bijdrage 2.809.340 3.493.131 5.439.664 156%
Overige kosten en opbrengsten 3.088.161 3.817.989  4.861.130 127%
Nettoresultaat -278.821 -324.858 578.534
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Laten we deze laatste post, OVERIGE KOSTEN EN INKOMSTEN, nader bekijken:

2022 2023 2024* 24/23 %
Gebouwen 103.094 114.101 139.353  122%
Materiaal 503.380 563.346  508.210 90%
Transport 558.223  578.626  534.639 92%
ICT 507.996  240.888  408.001 169%
Kantoor 84.877  101.598 83.332 82%
WGE-verbruik 410.844  785.839 1.025.530 131%
Diensten 303.273  310.018 376.220 121%
Diensten - Personeel 74.780 77.079 81.615 106%
Verzekeringen 74.520 78.032 81.317 104%
Varia DG 40.692 41.947 81.927 195%
Diensten en diverse goederen 2.661.678 2.891.474 3.320.142 115%
Personeel - DVG & SP 1.458.875 1.685.759 1.436.631 85%
Personeel - Transport 60.017 63.118 76.199 121%
Personeel - Diversen 452.564 569.799 648.346 114%
Recuperaties personeel -159.829 -210.026  -186.232 89%
Diversen personeel 1.811.628 2.108.650 1.974.944 94%
Afschrijvingen 667.004  787.235 1.137.045 144%
Waardeverminderingen -69.326 33.310 -974 -3%
Sociale subsidies -897.100 -971.440 -673.300 69%
Specifieke subsidies 1.674 0 -9.313 -
Integratiesubsidie -200.943  -239.079 -210.289 88%
Hervalorisatiesubsidie -321.894 -348.965 -364.182 104%
Pensioensubsidie -388.905 -375.373 -464.159 124%
Maribel-subsidie -143.248 -82.425 -150.181 182%
Diverse opbrengsten -87.298  -33.300 -25.806 77%
Overige bedrijfsopbrengsten -2.037.714 -2.050.582 -1.897.231 93%
Diverse uitgaven 79.796 71.763 120.875 168%
Financiéle opbrengsten -30.621 -49.069 -19.126 39%
Financiéle kosten 3.796 11.511 104.279  906%
Uitzonderlijke opbrengsten 0 0 -178 -
Uitzonderlijke kosten 0 0 117.204 -
Belastingen 1.920 13.698 4.150 30%

Totaal overige kosten en opbrengsten 3.088.161 3.817.989 4.861.130 127%
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3) De diensten en diverse goederen stijgen met 13%:

We wijzen in het bijzonder op het volgende:
- Gebouwen: aanzienlijke stijging van de post Onderhoud en reparaties (+28k€)
- Uitrusting: aanzienlijke daling van de post Klein materiaal (-69k€)
- IT: aanzienlijke toename van IT-diensten (319k€ tegenover 175k€ in 2023, ofwel +144k€),
waarvan 70k€ diensten voor het verhuizen van de i-City-server
- WGE-verbruik:

o Vermindering van het waterverbruik (na enkele opeenvolgende controles van de
meter op de hoofdzetel is de enige hypothese een lek in de twee voorgaande jaren,
dat inmiddels is verholpen)

o Verhoging van het gasverbruik (330k€ tegenover 200k€ in 2023, d.w.z. +130k€)

o Verhoging van het elektrisch energieverbruik (600k€ tegenover 468k€ in 2023, d.w.z.
+132k€)

- Diensten:

o Uitbreiding van de diensten voor afvalophaling en -verwerking (151k€ tegenover
118k€, d.w.z. +33k€)

o Uitbreiding van de schoonmaakdiensten (95k€ tegenover 75k€, d.w.z. +20k€)

o Verhoging van de honoraria voor het studiebureau en de experts (17k€ voor een audit
van het gebouw aan de Arthur Maesstraat in Haren om een opslagruimte en een
afwerkingskeuken te creéren, en 11k€ voor begeleiding van openbare
aanbestedingen bij afwezigheid van de aankoopdienst)

o Vermindering van de bewakingsdiensten (30k€ tegenover 40k€ in 2023, d.w.z. -10k€)

- VariaDG:
o Verhoging van de post Animatie (33k€ tegenover 16k€ in 2023, d.w.z. +17k€)

Er dient ook een uitgave van 17k€ (RESCO-brochure) te worden vermeld, die in 2023 onder de
rubriek “kantoor” wordt opgenomen.

2022 2023 2024

P B B

4) De afschrijvingen zijn met 44% gestegen als gevolg van de renovatie van de centrale keuken in
Haren.

5) De subsidies zijn met 7% gedaald, met name door een vermindering van 30% van de sociale
subsidies die door de Stad Brussel worden toegekend. Deze daling wordt gedeeltelijk
gecompenseerd door een aanpassing van de prijs van schoolmaaltijden voor scholen die
genieten van het project voor gratis maaltijden van de Federatie Wallonié-Brussel.
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6) We hebben een waardevermindering op gerealiseerde vaste activa geboekt voor een bedrag
van 36k€.

7) Aanzienlijke daling van onze financiéle opbrengsten, met name als gevolg van het gebruik van
een aanzienlijk deel van onze financiéle activa voor de financiering van onze investeringen

8) Aanzienlijke stijging van onze financiéle lasten in verband met de banklening die is aangegaan
om het saldo van onze renovatiewerkzaamheden op de site in Haren te financieren

9) Wij hebben eindelijk een uitzonderlijke maatregel genomen:

- Een bedrag van 17,2k€ voor de afschrijving van materiaal na de sluiting van onze keuken
in Brugmann

- Een IT-voorziening van 100k€ euro voor de financiering van het vervolg op het huidige
onderzoek met het oog op de vervanging van ons ERP-systeem Datameal, dat niet langer
aan onze behoeften voldoet.

Met betrekking tot de BESTEMMING VAN HET RESULTAAT.:
Wij stellen voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

1) We zullen een kleine renovatie moeten plannen in de gemeenschappelijke ruimtes
(kleedkamers, sanitair), de oude koelcentrale moeten verwijderen en de portioneerruimte
moeten verbeteren met als doel de activiteiten in Brugmann voort te zetten (afwerking).
Wij stellen daarom voor om een bedrag van 150.000 euro voor dit doel in de reserve op te
nemen.

2) Wijmoeten hetwagenpark voor maaltijdtransportvoor UVCB vernieuwen. Wij stellen voor
om hiervoor een bedrag van 400.000 euro uit te trekken.

3) Wij stellen voor om het saldo van 28.533,88 euro toe te voegen aan het overgedragen
resultaat.

4) Met het oog op de toekomstige renovatiewerkzaamheden aan de keuken op de site

Brugmann stellen wij ook voor om het saldo van de reserve voor Haren (733.389,90 euro)
over te hevelen naar de reserve voor de inrichtingswerken in Brugmann.
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Na deze toewijzingen zal de situatie van de reserves als volgt zijn:

LES CLIsINES
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Overname van

Definitieve situatie

Situatie
A reserves na overname
Projecten
op 31/12/2023 op 31/12/2024 op 31/12/2024
Keuken Brugmann DBK -
Inrichtingswerkzaamheden
1.756.780,23 € 733.389,90 € 2.490.170,13 €
Keuken Brugmann DBK - Uitrustingen
Keuken Brugmann DBK - Lichte renovatie 150.000,00 € 150.000,00 €
UMCSP - Trolleys met ingebouwde techniek 315.686,96 € 315.686,96 €
OCMW van Brussel - Ondersteunende keukens en 586.064,90 € 586.064,90 €
trolleys
OCMW van Anderlecht-Tr.olleys met ingebouwde 136.584,80 € 136.584,80 €
techniek
Haren - Aanpassing besﬁaand’gedeelte speciale 733.389.90 € | -733.389,90 € €
technieken
UVCB - Technische trolleys met terminal 130.000,00 € | 400.000,00 € 530.000,00 €

IMPACT COVID 19/ Prijsstijgingen

101.870,45 €

101.870,45 €

Totaalbedrag van de aangelegde reserve

3.760.377,24 €

550.000,00 €

4.310.377,24 €
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B. BALANS

De vergelijkende balans tussen 2023 en 2024 ziet er als volgt uit:

Rekeningcategorie Rekeninglabel 2023 2024 2024 vs 2023
VASTE ACTIVA 21 Immateriéle vaste activa 273.994,24 238.596,85 -35.397,39
22/27 Materiéle vaste activa 7.595.987,84 9.357.543,36  1.761.555,52
28 Financiéle vaste activa 10,00 10,00 0,00
VLOTTENDE Voorraden en bestellingen
ACTIVA 30 in uitvoering 411.826,50 503.400,86 91.574,36
Vorderingen op ten hoogste
40/41 één jaar 10.725.487,77 10.088.203,82 -637.283,95
50/53 Geldbeleggingen 0,00 0,00 0,00
54/58 Liquide middelen 1.968.620,01 4.397.397,91  2.428.777,90
490/491 Overlopende rekeningen 241.866,32 253.680,22 11.813,90
Totaal van de activa 21.217.792,68 24.838.833,02 3.621.040,34
EIGEN VERMOGEN 10 Kapitaal 1.300.700,00  1.300.700,00 0,00
13 Reserves 3.760.377,24 3.760.377,24 0,00
14 Overgedragen resultaat 6.462.336,94 6.462.336,94 0,00
578.533,88
15 Kapitaalsubsidies 84.974,34 79.080,62 -5.893,72
Voorzieningen voor risico's
VOORZIENINGEN 16 en kosten 0,00 123.000,00 123.000,00
Schulden op meer dan één
SCHULDEN 17 jaar 12.000,00 3.206.438,91 3.194.438,91
Schulden op ten hoogste
42/48 één jaar 9.524.937,39 9.193.951,78 -330.985,61
492/493 Overlopende rekeningen 72.466,77 134.413,65 61.946,88

Totaal van de passiva

21.217.792,68

24.838.833,02

3.621.040,34
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De belangrijkste elementen in 2024 ten opzichte van de situatie in 2023 zijn:

Aan de activazijde:

Per 01/01/2024 Per 31/12/2024
AW Afschr. RBW Aankoop Afschr. Uitgang Uitgan AM AW Afschr. RBW
200000 Oprichtingskosten en kapitaalverhoging 25.281,27 25.281,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25.281,27 25.281,27 0,00
210100 Geactiveerde uitgaven 218.830,07 218.830,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 218.830,07 218.830,07 0,00
215000 Standaard toepassingssoftware 333.606,05 298.532,34 35.073,71 0,00 25.250,00 0,00 0,00 333.606,05 323.782,34 9.823,71]
215100 Ontwikkeling van eigen software 627.351,83 529.328,49 98.023,34 32.224,59 33.634,07 0,00 0,00 659.576,42 562.962,56 96.613,86
216000 Honoraria van architecten 174.758,37 33.861,20 140.897,17| 0,00 8.737,91 0,00 0,00 174.758,37 42.599,11 132.159,26
IMMATERIELE VASTE ACTIVA 1.379.827,59 1.105.833,37 273.994,22 32.224,59 67.621,98 0,00 0,00( 1.412.052,18 1.173.455,35 238.596,83|
221000  Bouw Renovatie gebouwen 3.855.248,66  491.462,94 3.363.78572| 1.318.17581  292.895,36 0,00 0,00 5.173.424,47  784.358,30 4.389.066,17
221010 Bouw Aankoop van gebouwen 730.000,00 51.120,00 678.880,00| 0,00 21.900,00 0,00 0,00 730.000,00 73.020,00 656.980,00|
230000 Techn. install. & Machines 6.191.991,35 3.341.326,10 2.850.665,25 979.615,99 501.486,81 0,00 0,00( 7.171.607,34 3.842.812,91 3.328.794,43
230050 Techn. install. & gesubsidieerde mach. 1.031.129,25 1.010.992,49 20.136,76 0,00 5.893,72 0,00 0,00[ 1.031.129,25 1.016.886,21 14.243,04
232000  Gereedschap - Aankoopprijs 848.541,65  670.209,63  178.332,02| 504.444,66  189.351,42 0,00 0,00( 1.352.986,31  859.561,05  493.425,26
232050 Gesubsidieerd gereedschap 2.013,44 2.013,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.013,44 2.013,44 0,00
233000 Vervangstukken 77.337,46 54.303,94 23.033,52 29.792,76 9.767,98 0,00 0,00 107.130,22 64.071,92 43.058,30
235000 Terugvorderbare emb. 51.246,17 51.246,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.246,17 51.246,17 0,00
240000 Meub. & Kantooruitrusting 154.914,58 119.437,71 35.476,87 20.476,55 6.573,53 0,00 0,00 175.391,13 126.011,24 49.379,89
241000 Rollend materieel 109.357,15 96.445,34 12.911,81 0,00 6.689,34 -39.893,14 -39.893,14| 69.464,01 63.241,54 6.222,47|
242000 Computer- en kantooruitrusting 209.397,35 172.331,11 37.066,24 17.706,20 13.609,87 0,00 0,00 227.103,55 185.940,98 41.162,57
242100 Restauratiekosten 484,00 484,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 484,00 484,00 0,00
263000 Andere vaste activa 531.363,94 148.781,92 382.582,02 0,00 21.254,56 0,00 0,00 531.363,94 170.036,48 361.327,46|
270000  Vaste activa in uitvoering 182.539,84 0,00 182.539,84| -182.539,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATERIELE VASTE ACTIVA 13.975.564,84  6.210.154,79 7.765.410,05| 2.687.672,13 1.069.422,59 -39.893,14 -39.893,14| 16.623.343,83 7.239.684,24 9.383.659,59|

1) De immateriéle vaste activa zijn met 35k€ gedaald, waarvan +32k€ aan acquisities
(voortzetting van de ontwikkelingen van New RESCO) en -67k€ aan jaarlijkse
afschrijvingen.

2) De materiéle vaste activa stegen met 1.762k€, waarvan +2.688k€ aan aankopen en
-1069 k€ aan jaarlijkse afschrijvingen. De aankopen omvatten voornamelijk:
e derenovatie van het gebouw van CPE Haren voor 2.568k€

e diverse werkzaamheden aan de CPE Anderlecht voor 65k€

3) Hetniveauvan de voorraden is gestegen met 91k€. De voorraden werden geteld.

4) Hoewellicht gedaald, blijft de post handelsvorderingen bijzonder hoog.

Meer dan de helft (57%) van deze vorderingen is vervallen:
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5)

6)

De kaspositie is weer op een correct niveau gekomen, enerzijds dankzij de lening die is
aangegaan om de renovatiewerkzaamheden aan de CPE Haren te financieren.

De overlopende rekeningen stijgen met 12k€.

Aan de passiefzijde:

1)

6)

De rekening Kapitaalsubsidie daalt met 6k€, wat overeenstemt met het af te schrijven
gedeelte van de gesubsidieerde investeringen voor 2024.

Er werden voorzieningen voor risico's en kosten opgenomen ten belope van 23k€ voor
twee lopende geschillen met voormalige personeelsleden en 100k€ voor een lopend
onderzoek naar de vervanging van ons ERP-systeem.

De schulden op meer dan één jaar zijn met 3.194k€ gestegen: hier zien we onze lening
voor de financiering van de renovatiewerken in Haren.

De schulden op ten hoogste één jaar zijn met 331k€ euro gedaald. Met name de post
leveranciersfacturen daalt van 5.185k€ naar 4.475k€, wat neerkomt op een
inhaalbeweging van 710k€ in de verwerking van deze facturen.

De regularisatierekeningen zijn met 61k€ gestegen, voornamelijk als gevolg van de
overdracht van 90% van de subsidie voor groenteteelt.

Indien de bestemming van het resultaat wordt goedgekeurd, zijn de reserves en het
overgedragen resultaat als volgt:

- Deniet-beschikbare reserves zijn met 550k€ gestegen
- Hetgecorrigeerde overgedragen resultaat bedraagt € 28.533,88.
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JAARREKENING 2024 - VOLLEDIG MODEL
NBB

NATIONALE BANK VAN BELGIE
Balanscentrale

NEERLEGGINGSFORMULIER:
Volledig model voor kapitaalvennootschappen
in euro (EUR)

Versle 2025

Voor meer indormatie omtrent de neerleggang van o formuleren kan u
lerecht op de website van de Balanscenlrale. www balanscentrale be

Kopie van de situatie

Kan niet bij de NBB neergelegd worden
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INHOUDSOPGAVE

Onderhavig formulier is het voliedige model voor kapitaalvennootschappen en bestaat uit:
de identificatiegegevens van de vannootschap en de jaamakening (sectie VOL-kap 1)
de volledige lijst van de bestuurders, zaakvoerders en commissarissen (sactio VOL-kap 2.1) en de identiteit
van de externe accountants, badrijfsrevisoren, erkende boekhouders of erkende boekhouders-fiscalisten die
een opdracht hebben ullgevoerd met belrekking tot de |[sarrekening van de vennootlschap (sectie
VOUL-kap 2.2}
de jaarrokening met:
o de balans {secties VOL-kap 3.1 en VOL-kap 3.2);
o de resultatenrekening {sectie VOL-kap 4)
o de tabel met de resultaatverwerking (sectie VOL-kap 5);
« de toalichting (sectie VOL-kap 6),
andere overeankomstig hat Wetboek van vennootschappen en verenigingen neer te leggen documenten:
o het jaarverslag (sectie VOL-%ap 7).
o het versiag van de commissarissen (sectie VOL-kap B),
o in voorkomend geval,

»
-
-

»

het verslag van betalingen aan overheden (secte VOL-kap 9}

de sociale balans {sectie VOL-kap 10)

het remuneratieversiag (sectie VOL-kap 11);

de notulen of verslagen betreffande belangenconficten enfof overeankomsien (secte VOL-kap 12);
het versiag van de raad van toezicht (secte VOL-kap 13);

de parrekening{en) van de ondermeming(en) waarvoor de neerleggende vennootschap onbeperkt
sansprakelijk is (sectie VOL-kap 14);

andere decumenten (sectle VOL-kap 15).
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VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET
WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER
TE LEGGEN DOCUMENTEN

IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: De Brussolse Keukens

Rechtsvorm?: 420 Vereriging van openbace cenira voor maatachappalik welzin

Adres: Jin Sobiesidsan Nr- 13 Bus: M
Postnummer: 1020, .......ccciiicu Gomeento: Laken

Land; Be9e

Rechisparsonanregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van Brussel, Franstalige
Internetadres?: hiipJ/h
E-malladres®;

Ondernemingsnummer Iooomzn I

DATUM | 1210772022 | van de neertegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
do oprichtingsakto on van do akle ol statulanwijziging vermeldt

Deze neerlegging belreft:

D de JAARREKENING In goodpdwmﬂdowdodounmwg-dﬁuvun

D de ANDERE DOCUMENTEN

met betrekking tot
het boekjsar dat de periods dekt van [ owwz |t [ awieau |
het vorig boekjaar van de jasmekening van [ owweon |t | swezes |

De bedragen van het vorige boalgaar zijn / efn-niet® identick mot die walke eerder openbaar werdon gomankt,

Totaal aantal neergelegde bladen: ... . Nummers van de secties van het standaardmodal die niet werden neergelegd
omdat ze niet dienstig ZijN: .......ociiicmmsm.
Naam M[,';’R((./7:‘
Hoodanigheid Hoedanghed
Handlekening Handlekeriing
(naam en hoedanigheid) /‘(ﬁaam en hoedanighsid). -
e R W A
1 In voorkomand geval wordt na de rechisvorm in vereBiening' vermeld. José ORRI
2 Facullatiove yeemelding, Los Cuigines Rrrvplivises / T fnssalse Knukens
3 Asnvinkan van het {do) gopaste vaikiken). recieu
4 Indien nodig, nanpassen van de eenheid en munt waarn da badragan 2in uitgedrukt, Directeur Genémllmgaum o d
§ Schrappen wal riel van loapassing is.
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[ nr. Josa7az2az6 | [vOoLkap21 |

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voomamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, postnummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

ABID, Fatima
Rue des Tanneurs 52 bus 1 1000 Bruxeles Belgkue
............... Bestudrdat [13(0B0G2013 - BOMBI20ZBY . . cictmsvasiociinns s racdinmsva s v itd in s as v sed i s s aantie
L B e NS o P S e e S e e oy
Rue du Chapeau M 1070 Anderecht Belgque
...................... Bestuurder [13) (02002019 - 3M0B/2025) et eee e ere e e e aee e e e e e e anennn
BEQOZIERE. Christian
Avenue Jules Bordet 122 1140  Eveve Beigique
...................... Bestuurder (13) 2YO42008 - 300062025)
HARICHE, Faouzia
Rue Masui 88 1000  Bruxcles Beigique

R Ondervoorztier van de Raod van Bestuur 1) (0200/2019-3006/2028) ..
HOORENS, Jos¢ o
Spechtiaan 21 1800 Vikoorde Beigique
..................... Bostuurder [13)(0V01/2005 - 300062028)
TENOUTASSE, Sylvie
Avonue de Haveskarcke 28 1190  Forest Bolgiue

Bestuurder [13) (12/11/2018 - 301052024

ey R eI ol osalanetsorasbes eis s b Vo eiiiaet st oph st beessdivps attdusedilosiasss aeutiive
Square Ambiofix 3 bus 93 1000  Bruxeles Belgique
...................... Bosturder {13) QUOBK02T - JNOVZOM) . . coominsoiimeeSoimosten e comi T E i St bR e e S e
WILLAME, Efse
Avenue Jean Van Haslen 2% 1160 Auderghem Belgique

Bestuurder [13) (10/12/2018 - 30:06/2025)

Avenue du Beurgemestire E. Damurier 5 bus 10 1000  Jatte Belgique

.. Avenue du Bourgmestre Etienne Oemunter 5 busl0 1090 Jette Belgave ..
DROUART, Jérdmia
Rue Joseph Keichtermans 48 1070 Andedfecht Belgique
...................... Bestuurder [13] (2406/2019-30082025) ...
GUILIZ, Aziza
Avenue de LévisMrepo Y 100 Jeme oo
HELLINGS., Banolt
Rue du Houblon a7 bus20 1000 Bruxcles Belgiquo
ieirieisessos ., BOSUG (13) (020002019 300062025)
HOORNAERT, Chantal
Rue Droolbeak 30 bus 10 1020 Laeken Belgique
...................... Bostuumur [19) ORUORR010 - JNBZ0T) . . o csinns s iins nsmnamiassinsin Snniie sensan SRntion sienn rasinniio amaie
LEMAITRE, Catherine
Run du Tivoll 10 bus21 1020  Laeken Beigiqua
Besiuurder [13] (2406/2018 - 30/06/2025)
= VOL 16
2/64
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| Nr. Joserazaaze |

| VOL-kap 2.2 |

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Hot bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettolijk niet too
gemachtigd is met toepassing van de arfikelen 34 en 37 van de wet van 22 april 1999 betreffende de boekhoudkundige en fiscale

beroapen.

De [aarrekening werd / werd niet® geverifieerd of gecorrigeerd door een extemne accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de

COMMISSAns is.

In bevestigend geval, moeten hiema worden vermeld: naam, voomamen. beroep en woonplaats van elke exteme accountant of

bedryfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bif zijn Instituut, evenals de sard van zijn opdracht:

A. Hel voeren van de boekhouding van de vennootschap®*,
B. Het opstellen van de jaarrekening™*,

€ Het verffigren van de jaarrekening enfof

D. Het comigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door erkende boekhouders of door erkende boekhouders-fiscalisten, kunnen
hiemna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke erkende boekhouder of erkende boekhouder-fiscalist en zijn
ligmaatschapsnummer bij het Beroopsinstituul van erkende Boekhouders en Fiscalisten, evenals de aard van zijn opdrachl.

Aard van de
Naam, voomamen, beroep en woonplaats w%m” opdracht
(A, B, C enfof D)
*  Schrappen wal neal van l0apassing is.
** Facutabeve vermeldng
3/64
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| Nr. Joserazaaze

I VOL-kap 3.1 |

JAARREKENING

BALANS NA WINSTVERDELING

Materidle vaste activa ...

Toed

62
63

Terreinen en GebOUWEN ...t iiieas

Meubilair en rolend materieel ..o

Leasing en soortgelijke rechten ...........oooiiiiciucciians

Overlge materiéle vaste activa ..............ccoviireeninnns
Activa in aanbouw en vooruithbetalingen ...

Financllie VRES RCHVA ..., .rrreecrerrempisessssresrersssssorsons

64/
651

6.15

Vorderingen

Ondermemingen waarmee een deelinemingsverhouding

615

Andere financidle vaste BCliva ...

Aandelen....

Varderingen en borgtochten in contanten ...............

Codes

Vorig boskjsar

20
2128
21

23
24
25
26
27

28
2801
280
281

28213
282
283
28418
284
2851

4/64
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I VOL-kap 3.1 |

Toed
VLOTTENDE ACTIVA.... ..

Vorderingen op meer dan &én Jaar ...
Handelsvorderingen... 3
Overige VOrGemNEEN ... sranbasaraeressns

Voorraden en bestellingen in vitvoering ...

Goederan in BeWerking ...
Onroerende goederen bestemd voor verkoop ...

Vorderingen op ten hoogste één jaar

OVerige VOrBRINGEN ..o seeeraaeseaeses

651/

Geldbeleggingen ... BB
LD TN corimrrmrmer e T P S Py

Overige DeleggINGeN. ... ......ocwouirimrmrirermrsrersesermseset
Overlopende rekeningen ... ... B8
TOTAALVANDEACTIVA i

Boak|aar

Varig boskjsar

Le8888ER

;8242003

13347 801

.. 503401
563401

21.217.793

5/64
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| Nr. Jose7azaaze

[voLkap32 |

Toed
PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

ORI cincmiassnssasinsasipsasasiantopensassdnnassgedtataniuiassiap

Niet-opgevraagd kapitaal® ...
Buiten kapitaal.............. ¥
I RDINEDIOINOE oyt isniririsrossvist et et

Statutair onbeschikbare resemnves. ..........ccooeecciees
Financiéle steunverening ... i,

Overgedragen winst (verlies) ... (*N(+)

Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het

VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN ...

Voorzieningen voor risico's en kosten..................
Pensioenen en socrtgelijke verplichtingen. ...
Grote herstellings- en onderhoudswerken ...
MilGUVErPHENINGEN ... evervvvciniieiiesssisismss s
Overige risico’s n Kostan ..., BB

Uitgestelde belastingen ... ... NCRTReoeon

4 Badrag In mindenng 1a brangen van hat geplaatsta kapitaal.

5 Bedrag in mindering 1e brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen

Boakjoar

12.181.029

aARaart,
PN L3

123.000

it

6/64
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[ Nr. osa73zaaze

I VOL-kap 3.2 |

Toed

SCHULDEN,.....ccovvveemriinann
Schulden op meerdanéénjaar ... BE

Niet-achiergesteide ohigaﬂdmnoon
Leasingschulden en soortgelijke schulden ...............
Kredietinstellingen...
Ovenge lenlngm
Handelsschulden

Vooruitbetalingen op bestellingen............cccoovveviicnnns
Overige SChUIIBN......c.oiiemaiaiaeiisidsisimssiissisiasisimin

Schulden op ten hoogste één jaar........................ 69
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
Overige [BNINGEN ............coerveriiirirrrerssrsersgeramrarses
Handelsschulden ...
Leveranciers
Te belalen wissels...
Vooruthetalingen op bussﬂmgen

Schulden met betmkkmg tot belasﬁngen bezobgngen
en sociale lasten .. X 69

Belastingen .. e
Bozokﬁwugenmsoaahlastm
Overige SChUIBEN. .......c.ceuciciie ettt aceeanan
Overlopende rekeningen ... B9

TOTAAL VAN DE PASSIVA

42
a3
4308
439

44074

AN,

2310013
Cas0e11
2150402

21.217.793
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| N, Jossrazaaze

[ vOL-kap 4 |

RESULTATENREKENING

Voonaadgoedecennbewadmgengemed pmducten
bestelingen in uitvoenng: toename (afname)....... (*N(-)
Goproduceerde vasie activa...,

Voorraad: afname (locnamo) ..........
Diensten en diverse goederen............
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen . . ... (*N(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosien, op immateriéle en materigle vaste
activa ..

Waardevemvlnueringen op voormdan op bestelmoen
In uitvoering en op M\ddsvotdedngen loevoegingen

(terugnemingen) ... < (4N)
Voorzieningen voor nmo‘s en komn lowoog-noon
(bestedingen en terugnamingen)... o (#W()
Andere bednjfskosten ... R
Als mwumﬂngskmben geacweom bednﬂs-
kosten .. i e
Nnt-nwrmnn bodﬂjfskom

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlles) . ... . ... (*¥(-)

Toel

610

610
612

610

610

€10
810

612

Codes Vorig boekj

FOrT8A 34.365 237
70

7

72

74

764

S0/86A

a0

60078

609

&1

62

630 LIS ) 787.235
63174 . Lo ISR - .
84078 5.5 L | 62,818
649 pasr

9901 ... 587837 -348.664
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| Nr. Jose7azaaze

[ vOLkap 4 |

Financiéle opbrengsten ... .
Roamtomhopbmngsm
Opbrengsten uit financiéle vaste activa.................
Opbrengsten ult viottende BCVa........... ooy
Andere financiéle opbrengsten ... »
Niet-recurrente financiéle opbrengsten..............ccccoo...

Financiéle kosten ..
Recurrente ﬁnanoib koslon
Kosten van schulden...
Waamevermlndenngen op vlottenoe actwa andere

dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-

vorderingen: loevoegingen (terugnemingen) ., (#)(-)
Andere financile kosten. ...
Niet-recurrente financiéle kosten ..............coovovvnnn,

Winst (Verlies) van het boekjaar voor belasting .. (+)/(-)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen ... ...

Overboeking naar de ultgesteide belastingen...........
Belastingen op het resultaat ... (*N()
Regulansenng van belasungan an lammommg van

voorzieningen voor belastingen ... s
Winst (Verlies) van het boekjaar (V)

Onttrekking aan de belastingvrijo reserves .. ... ..
Overboeking naar de belastingvrije reserves ...
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar . (+)/(-)

Toet

81
612

6n

612

613

5768
7%

750
751
75219
768

65668
86

651
6529

780

e
67013

B L

.,

9/64
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| Nr. Jose7azaaze

[ vOL-kap 5 |

RESULTAATVERWERKING

- (*N(-)
(‘)’( )
(+¥(-)
Onttrekking aan het igen VErMOGen ...

S0 O IO iniarsisriossiamsmiisrorsntataissistscasesdsiaro|amdsriniarortssepicios
IO IS 2. ropsosnsatanessnsasasesonsasssspramassepsasesansasasasqpneaspsasssias

Tmooglmunhuomnvmogm
aan de inbreng.... T e e bbb e
aandammﬁm DEEEEVIN s cmrrvrorvrio hryorbvitorborvovmmiobommuivrbesibomvopyey
88N 08 OVEIQE MBSBIVES ......c.ooioicereririraeraimesimsns smsmsrarasassssimnins
Over te dragen winst (verlies) ... (#N()
Tussenkomst van de vennoten in hetverlies ...,

Vergoeding vandelnhrmg
Bestuurders of nakvoerders 010Ny (o0 P remasgsiens ok SR
Werknemers

Te bestemmen winst (verlies) .
Te bestemmen winst (vodios) van hel boelqw
Overgedragen winst (verlies) van het vonge boel(jaar........

(9305)

912
™

692
601

a1
(14)
4
60477
694
685

696
697

.....5500%

.0k
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IIUMSIS
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| Nr. |osa73z2026 | [voL-kapB1 |

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG,
KOSTEN BWJ UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Codes Bookjaar Vorig

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar ... |20@ KOOI ...9:_
Mutaties tijdens het bookjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar..............iciiiiiiiniciecs, | 8002

ANGOO ..........ocrvrrisirmmmeniranss ohemepibioks e (N(+) | 8004
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar .. ... |{20) ¥.J

Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de

inbreng, kosten bij ullwﬂo van Icnhgen en andere 200t

oprichtingskosten....

11/64
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| Nr. Joserazaaze |

LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| VOL-kap 6.2.1 |

STAAT VAN DE IMMATERIELE VASTE ACTIVA

KOSTEN VAN ONTWIKKELING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gaproducearde vaste
activa .. e

Overdracmm en bullengebmlkswungen
Overboekingen van een post naar een andere. ...,

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afwhmvmnon en wnudmmlndoﬂngon per einde van het

boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt..,
Toruggonomen,,....,......‘...... VPP DTSR IEE PR PR I ree I

Verworven van derden
Afgeboekt na overdrachten eén buitengebrulksiellingen ...
Overgeboekt van een post naar een andere . ... (+)(-)

Ahchﬂjvlnpn en wurdlwmlndonnpon per einde van het

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Vorig boekjaar

8051P

a121p

aon
8081
8091
8101
am

8121

ai3n

JOOOOOOOOOO0OO0X

2108

12/64

109



[ Nr. |osa73z2026

IIUMS“
DE BRUSSELSE
KEUKENS

I VOL-kap 6.2.2 |

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIUDENS EEN
BOEKJAAR DAT EEN AANVANG HEEFT GENOMEN VOOR
1 JANUARI 2016

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boeokjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste
activa ..

Overdracman en bultmgebrulksbellmgen
Overboekingen van eonposlnwmandm idsanmasrnrinans (P 3N=)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Afwhrt)vmoon en wnrdmmmdorlmn per einde van het

Mutaties tijdens het boekjaar

FOIUDDBNIONMINY cvicicisciriciossosrarassossidtosebiionsarisintol sosorotstasstastaraseniod
N OO T VY N e s L i i
Afgeboek! na overdrachten en buitengebruiksiellingen ..............,
Overgeboekt van gen post naar een anders ...,

Aftchdjvlngnn en wnrdwormlndorlngon per einde van het

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.......

KOSTEN VAN ONDERZOEK DIE WERDEN GEMAAKT TIJDENS EEN BOEKJAAR DAT EEN

AANVANG HEEFT GENOMEN NA 31 DECEMBER 2015

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ..

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...t

Codes Boekjoar Vorig boskjaar

a055p JOOOOOOOVONOONO

a2s

8038

apes

BOGE; ! | . estsemememespapercamrertosss

a12sp KOO0 |

BOTS | e

a08s

8095

8108

8115

8128

81312 AMLAAMAMAMALAAALAAAALAAAS
Codes Bookjaar
8056 o
8126
81313

13/64
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|0s67322026
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| VOL-kap 6.2.3 |

CONCESSIES, OCTROOIEN, LICENTIES, KNOWHOW, MERKEN EN
SOORTGELIJKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aansuhlﬂ'mgon mel inbegrip van de gcproduceerdc vaste
activa ..
Overdrsdmm an bultengebrulksbe‘lingen
Overboekingen van een post nasr een andere.................(*)(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar . ... ...

Afschri)vlngon en wurdwormlndodngon per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar

Teruggencmen ... 3 NPT TPIIPCYIVOS DY TISUTOITIITITUUIPELy N
Varwarven van detden .
Afgeboekt na overdrachten en bunengabrunkualllngen ............
Overgeboekt van een post Naar een anderd ... (*#¥()

Afschrijvingen en wnrdwumlndodugon per einde van het

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..................

Codes Boekjoar Vorig boskjaar
a0sw FOO0COCO0OOCO0E ...‘.’.‘.m.,!o
a0ez
8032
a042
a052 ..):368.935
a122¢ 00000 X 8627‘? -
ao072
8082
a0az
a102
anz
8122 ,.530:338
211 238.507
14164
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| Nr. |oss7az2026 [vOoLkap6.24 |
Codes Boekjoar Vorig boekjaar
GooowILL
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 80539 OO
Mutaties tijdens het boekjaar
Asnsa\afrmgcn mel inbegrip van de gepmduceordc vaste
activa ..
Overdrachten en buihengebrulksreilmgen
Overboekingen van een post naar een andere. ...,
Aanschaffingswaarde per einde van hetboekjaar ... | 8053 | oo
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
T A G S e a123p XOROOOOUEENE |
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... 8073
Temgganomen 8083
Verworven van dsrden ctasiisshaddushistansbiddusasrsataidadera . | 8083
Afgeboek! na overdrachten en bullengebmlkslelllngen ..... 8103
Overgeboekt van een post naar een andere ...............(*N(+) | 8113
Aluhdjvlngon en wnrdwormlndcrinmn per einde van het
boekjaar ... sraiensey | 8123
NETTOBOEXWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR................o. 212
15/64
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| Nr. [oss73z2026 [voLkap6.25 |
Codes Boekjoar Vorig boekjaar
VOORUITBETALINGEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 30549 OO
Mutaties tijdens het boekjaar
Asnmfrmgon mel inbegrip van de gspmduceordc vaste
activa ..
Overdrachten en buihengebrulksrellmen
Overboekingen van een post naar een andere. ...,
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
T G A G S e ai24p XROOOUCOENOE |
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt ... 8074
Temgganomen 8084
Verworven van dsrden ctasiisshaddushistansbiddusassrsataidsdsia .| a4
Afgeboek! na overdrachten en buuengebmlkslelllngen ..... 8104
Overgeboekt van een post naar een anderd ... (*N(=) | 8114
Mwhdjvlngon en wntdwormlndcrinmn per einde van het
boekjaar ... Re— L
NETTOBOEXWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ..., ... 213 PP N
16 /64
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| Nr. Jose7azaaze |

| VOL-kap 6.3.1 |

STAAT VAN DE MATERIELE VASTE ACTIVA

TERREINEN EN GEBOUWEN
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gaproducearde vaste
activa .. i

Overdrachm en bullengebrulkstemngen

Overboekingen van een post naar een andere ... (+)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Onrgeboekl van een posl naar een mdue ..................... (*N(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

NschriMng.n en wurdvmnlndmngm per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Temggenomen
Verworvonvanowen... ..... .
Afgeboekt na overdrachten en buuengebmnkstallmgen ...............
Overgeboek! van een post Naar een andernd ...,

Ahdm]vtngm en mrdmnnnlndmngm per einde van het
boekjaar ... AN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR...........c......

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
amp OOOOOONO00OXX. | e ‘..?.8..5.2‘9.
8161 2318176
an
8181 reruneurotls
8191 | i 5903424
82517 XNOOOOOONOOOONXX. | e
8211
820 | st
8231
8241
8251
8321P FOCAOUR ORI X i .5‘..2.583 -
az71 L3785
8281
8201
8301
a3
8321 . B5T378
(22)
17164
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BRUXFLLOISES
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KEUKENS

| Nr. Jose7azaaze [voL-kap632 |

Codes Boekjoar Vorig boekj

INSTALLATIES, MACHINES EN UITRUSTING

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... | 81929 OO XXX sy SAISITT,

Mutaties tijdens het boekjaar
Asnmmngan met inbegrip van de geproduceordc vaste
activa ..

Overdrachtan en bulhengebrulksheﬂmgen
Overboekingen van een post naar een andere..., ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... |&@2 ciianseins DBTA 938

8162 i 458.561

8172
8182

Meerwaarden per einde van het boekjaar ... ... |8&z252¢ HORCKXXHOOCRNINK J

Mutaties tijdens het boekjaar
Overgeboekt van een poat NAAr €8N AN0BTE .......oooiviiianns (+¥(-) | 8242

Meerwaarden per einde van het boekjaar ..., | 8252

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt .., RGP eETETEpS——— & - | 1
Teruggenomen AR i) ) DI
Verworven van derden. .. £, oot | . 8302
Afgeboekt na averdrachmn en bunengabmnks:alllngon 8302
Overgeboekt van een past naar een andere .. (')I() a3z

Nsdm]vlngon en wurdwonnlndcﬂngm per einde van het
boekjaar ... e | 8322 e 2810438

R Y

SE0.9,

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ........... | (23) | 3804 502

18/64
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| Nr. Jose7azaaze

| VOL-kap 6.3.3 |

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Asnmmngan met inbegrip van de geproduceordc vaste
activa ..

Overdrachtan en bulhengebrulksheﬂmgen
Overboekingen van een post naar een andere..., ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ... .

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt........

Verworven van derden ..

Overgeboekt van een poat NAAr €8N AN0BTE .......oooiviiianns (*+¥(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt ..,
Teruggenomen
Verworven van derden. .. .
Afgeboekt na averdrachmn en bunengabmnks:alllngon
Overgeboekt van een past naar een andere ... (')I()

Nsdm]vlngon en wurdwonnlndcﬂngm per einde van het
boekjaar .. i)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ...............

Codes Boekjoar Vorig boekj
a19ap 000K IO .‘...f.{’...'g.
8163 ,..27.085,
8173
8183 Soradde
a193 .. 481348
azsw XK XN X
8213
az23
8233
a243
8253
8273 ., 28873
8283
8293
8303 ., 39.893
a313
8323 35578
(24) 85668
19/64
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|0s67322026
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[voLkap6.3s |

LEASING EN SOORTGELIKE RECHTEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Asnw\afrmgon met inbegrip van de gsproduceordc vaste
activa .. s

Overdrachten en buihengebrulksrellmen
Overboekingen van een post naar een andere. ...,

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ... .

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt........
Verworven van derden ..
Algeboekt ... — P,
Overgeboekt van een post NAAr €8N AN0BTE .......oooiviiiaans (*+¥(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt ..,
Teruggenomen
Verworven van derden. .. 2
Afgeboekt na overdrachten en bunengebmvks:alllngon
Overgeboekt van een past naar een andere ... ('y()

Nwhﬂ)vlngon en waardwonnlndcﬂnpn per einde van het
boekjaar .. i

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.................
Waarvan

Terrel en geb
Installaties, machines en ultrusting ...
Meubilair en rollend materieel .. ...

Boekjoar

Vorig boskjaar

a194p

8164
8174
8184

8194

az14

8234
8244

4254

a32ap

8274
8284
8294
8304
8314

(25)

2580

252

OO0

FO0CX N0 X

JOOOOOOCOOOOOOOO0
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| Nr. Jose7azaaze
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| VOL-kap 6.3.5 |

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Asnmmngan met inbegrip van de geproduceordc vaste
activa ..

Overdrachtan en bulhengebrulksheﬂmgen
Overboekingen van een post naar een andere..., ...

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ... .

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt........

Verworven van derden ..

Overgeboekt van een poat NAAr €8N AN0BTE .......oooiviiianns (*+¥(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt ..,
Teruggenomen
Verworven van derden. .. .
Afgeboekt na overdrachten en buwongebmuksmlllngon
Overgeboekt van een past naar een andere ... (')I()

Nsdm]vlngon en wurdwonnlndcﬂngm per einde van het
boekjaar .. i)

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ...............

Boekjoar Varig boskj

a19sP

8165
8176
8185

8195

8258p

8215
8228

8245

84255

a32se

8275
8285
8298
8305
8318

8325

(26)

OO0 .53’3“.

2

L]

0098,

1327

21/64
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|0s67322026
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| VOL-kap 6.3.8 |

ACTIVA IN AANBOUW EN VOORUITBETALINGEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de gsproduceordc vaste
activa .. s

Overdrachten en bumengsbrulksnellingen
Overboekingen van een post naar een andere. ...,

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ... .

Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt........

Verworven van derden ..

Overgeboekt van een post NAAr €8N AN0BTE .......oooiviiianns (*+¥(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ... .

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het
Mutaties tijdens het boekjaar
Gaboekt ..,
Teruggenomen
Verworven van derden. .. 2
Afgeboekt na overdrachten en bumngebruvks!elllngon
Overgeboekt van een past naar een andere ... ('y()

Nwhﬂ)vlngon en waardwonnlndcﬂnpn per einde van het
boekjaar .. y

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR . ...............

Boekjoar

Vorig boskjaar

a19eP

8166
a17e
8186

8196

8216
8226
8236
8246

4256

8276
8288
8296
8306
a3e

(27)

OO0

0K N0 X

JOOOOOOCOOOOOOOO0
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[vOoLkapB41 |

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen... cisiuialisdorsnbiratasribersias
Overdrachten en buwmgsbmlkstellmpen X
Overboekingen van een post naar een andere.............(+N(-)

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ... ...

Moorwaarden per einde van hot boekjaar ... ..

Mutaties tijdens het bookjaar
Geboek!........
Verworven van derden. ..

Afgeboekt .., .
Overgeboekl van een posl NBAr een andere ... (+N(-)
Meerwaarden per einde van hetboekjaar ... ... ...

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboek! .,
Totuggenomcn SERSSNRLN
Verworven van daﬂﬁen it
Afgeboek! na overdrachten en bu-ungobruikmmngm hetdeuvine
Overgeboekt van een post naar een andere ................ (#¥(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar . ... .

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........
Mutaties tijdens het boekjaar ...............cooveviiccreccicrrannes (*N(-)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjsar. ...

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.........cocui

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen ..,
Temgbetaunpen st [
Geboekte waandevetmndeﬂngen
Teruggenomen mamwormmdemgm . drdeh
VSIS MUBBUBE .. v 1rrieriisrrstismsivseripmivrmdrivrrisrismisioirms

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccovion
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

Vorig boekjsar

8451P

8411
84
843
8441

8451

as2wp

8471
8481
8491
a8s01
asn

as21

8551P
a5
4551

(280)

(281)

8651

HACXAXAOOCARR X

JOO0OOOCOOOOCCO0C

JOCCEIOCK XXX XA X

JOCOOCOOOCOOCR KX

23/64
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[Nr

|0s67322026

[vOoLkap642 |

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...,
Mutaties tijdens het boekjaar
Overdrachten en buitengebrunkatallmgan ....................................
Overboekingen van een post NBar een andere ..............., (+¥(-)
Aanschaffingswaarde per einda van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
CANOBKE....cxcuaseciciiapninisiosiribarassrisianiatpssinsiry
Verworven van derden.. s

Overgeboekl van een poal naar een anderd ... (*N(-)
Meerwaarden per einde van het boekjaar ...,

Waardeverminderingen per elnde van het boekjaar ...
Mutaties tijdens het boekjaar

Teruggenomen ...
Verworven van derden. .. 2
Afgeboekt na overdrachten en butlengebmlks‘lalllngen ..............
Overgeboek! van een post naar een andere ... (#N(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar.._........,
Mutaties tijdens hetboekjaar . ... . ... (W)
Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar...........

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........coovon.

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen..,
Terugbolaungun PR it S e
Geboekte waardmnmmedngen b s srrbebbob
Teruggenomen waardevermindenngen ...

Wisselkoersverschillen ... ($N(=)

Boekjoar

Vorig boskjaar

8392¢

8362
a372
83182

8452p

8412
8422
8432
Ba4z

8452

asaze

8472
8482
8482
as02
as12

as22

283F

as82
asa2

a1z
8622

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR..........ccovion
GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

(283)

8652

ANXXXXKXKXKXXXXARX

JOOOOOOCKNN N

JOOCKXXAOOCKXXA XK X

JOUCKXXAHNK XXX XXX

24164
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| Nr. Jose7azaaze

| VOL-kap 6.4.3 |

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar .. ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Overdrachten en bunaogebmiknwllingen ....................................
Overboekingen van een post naar een andere. ...
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar ...

Meerwaarden per einde van het boekjaar ...
Mutaties ﬂjdons het boekjaar
Geboekt... abdpaseny
Vemotvm van defden
Overgaboekt van een poat NBar een andere ... (+¥(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Mutaties tijdens het boekjaar
Temgganomen
Verworven van derden............
Afgeboek! na overdrachten en bunongebrunkstalllnqon
Overgeboekt van een post naar een andere ... (qy()

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar ...

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar. ...
Mutaties tijdens het boekjaar ... ........cooivonrorarnn (*N(7)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar............

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR.................

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN

Mutaties tijdens hot boekjaar
Toevoegingen .
Tetugbet.aungan
Geboekte waardmmvhdenngen e
Teruggenomen mamgnmndcringm Aabasdviataldndasasaiasacanyinatansns

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR. ..., Vssrere ‘

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR. ... .....oooiiiiimimmiiammienimtinsssiinsiiosssannnssassniins

Boekjoar

Vg boskjaar

8453P

8413
8423
8433
8443

8453

8473

8493
8503
as13

8523

a553p
543
8553

OO0

JOOCOONONCOCXO0C

JOOOOOOOOOOOOO0O0C

AOC0OOOCOCOO0X
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| Nr. |osa73z2026 | [voL-kap651 |

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondememingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen In de posten 280 en 282
van de activa), alsmede de andere ondememingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechien bazit (opgenomen in de posten
284 en 51/53 van de activa) ten belope van ten minste 10% van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van
die vennootschap.

Aangehoudan mamschappelijke rachien Gegevens geput uit de |aatst beschikbare aarekaning
NAAM, volledig adres van de ZETEL
en, zo hel oen cndemerming naar trocks N T
Beigisch rocht batreft, - i **| saarrokmning | Munt-| " ais
het ONDERNEMINGSNUMMER par code (*)of (+)
Aantal % % (in conhedon)
26164
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| Nr. Joserazaaze

| VOL-kap 6.5.2 |

L1ST VAN ONDERNEMINGEN WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP ONBEPERKT AANSPRAKELIJK IS IN HAAR HOEDANIGHEID VAN

ONBEPERKT AANSPRAKELIJK VENNOOT OF LID

De jaarrekening van elk van de ondernemingen waarvoor de vennootschap onbeperkt aansprakelijk 5. wordt bij de voorliggende
|aarrekening gevoegd en samen hiermee openbaar gemaakt, tenzij In de tweede kolom de reden wordt vermeld waarom dit niet het
geval is; deze vermelding gebeurt door te verwijzen naar de van toepassing zijnde code (A, B, C of D) die hieronder wordt gedefinieerd

De jaarrekening van de vermekie ondermemng:

A, wordt door deze ondemaming openbaar gemaakt door needegging bij de Nationale Bank van Belgié:

B. wordt door deze ondememing daadwerkelik openbaar gemaakt in een andere lidstaat van de Europese Unie, oversenkomstig

artikel 16 van de richtlijn (EU) 2017/1132,

C. wordt door integrale of evenredige consolidatie opgenomen In de geconsolideerde [aamrekening van de vennootschap die Is
opgesteld, gecontroleerd en openbaar gemaakl overeenkomstg de bepalingen van het Wetboek van vennooischappen en

verenigingen inzake de geconsolideerde jaarrekening;
D. betreft een maatschap.

NAAM, volledig adres van de ZETEL, RECHTSVORM
en, 20 het een cndememing naar Belgisch recht batreft,
het ONDERNEMINGSNUMMER

Eventuele code

27164
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| Nr. Joserazaaze |

| VOL-kap 6.6 |

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende

Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het met—opgewaagde
Aanddon N-olopoovraaqd bsdrag

Edele metalen en KunsStwerken ...

Vastrentende effecton . .
Vastrentende eﬂwﬁeﬂ uﬂgegsvon doot krodletnsbﬂlngen ........
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen ...
Met een resterende looptyd of opzegterman van
hoogstens één maand .. i
mrdanéa\mamdmhoogsméén,aar
meer dan“n]au

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen ...

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes

Vorig boekjaar

Uiupmslng van de post 490/1 van de activa indien daaronder een bolangript bodng voorkomt
.. Cherge a repoctadOyer 1e dragen Kostan . Galasdadn
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I VOL-kap 6.7.1 |

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Gagplaatst kapitaal per einde van hot BOokBar. ...

Geplaalst kapdtaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar

Samaenstalling van het kapitaal

Soorten sandelen

Gedematerialiseards BaNGEIEN ...

Niet-gestort kapitaal

Opgevraagd, met-gestort kapiaal.......oo i

Aandeelhouders die nog moeten volstorian

Elgen aandelen
Cohousd

Bookjaar

Vorig bockjaar

XXX XXXXXXKXX
700

Aantal aandelon

arnz
a7

(101)
arz

0000000 XXX

Bookjaar

a2

Aantal aandelen.............c..ocveieirriaerosiisa e

Gehouden door haar dochlers

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen
Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende convertesrbane EMINGEN . ..o o oo
Bedrag van hot 10 plaatsen KapilBal ... ... i bbb

Maximum aantal uit te geven aandelen...........
Als gevolg van de uitoefening van inschrjvingsrechten

Aantal inschrijvingSrochien in OMIDOP ... i s icsiian .

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

araz

am
8732

8740
are
araz

8745
ar4e

Maximum Santal Uil 18 Geven BANGBIGN ... ... imiiiimiaiinrs st aters s sass oo s e srassos

8747

ars
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Codes Boekjsar

Aandelen bulten kapitaal
Verdeing
AR DATRIRNINY s coaviniorsraiiarsiebiosindaaanividbai cadasosiidbonss) promsbrotasisoispsaterenp rossaidaissorpmidiamascssas: || E20Y e biaasek
Dareny VOrDUNAE SIBMIBOIE. ..o 1ciuiiibritiinisretbribmmsbsssastomsimmsrtanmsiisssctpisortatbisiansister: | BTBR: || dcmtsospommibssrabrodnass
Uitsplitsing volgens de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zell ... [T | i
Aantal aandelen gehouden door haar dochters ‘ ’ ara

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NLIVERHEID)
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I VOL-kap 6.7.2 |

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OF DE DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgavingen die de vennootschap heeft cntvangen overeankomstig artikel 7:225 van het Wethoek van
vennootschappen en verensgingen, artikel 14, 4 &d van de wet van 2 med 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen
of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betrefiende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten,

Aangehouden maatschappelije rechten
NAAM van de personen die maatschappeldjke rechien van de vennootschap Aantal stemrechten
in aigandom hebban, met vermaidng van hat ADRES (van de zeted, zo het
ean rachtsparsoon betreft), an van hat ONDERNEMINGSNUMMER. zo het Verbond Neat %
een ondememing naar Belgisch recht balref! aan effecten verbonden
aan effocten
31/64
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VOORZIENINGEN VOOR OVERIGE RISICO'S EN KOSTEN

UITSPLITSING VAN DE POST 164/5 VAN DE PASSIVA INDIEN DAARONDER EEN BELANGRIJK BEDRAG
VOORKOMT

...... CRTRIORTRE DI DRI i pe it amab oo IO sS4
... Einpnciering voor het vervolg oo de iudiae studie ter vervanoing van ooz Datameal ERP-systeam, dat %
oo it langer aan anze DENOBMENVOIBOBE e TS

129



| N, Joserazaaze |

[vOoLkapB9 |

STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)

UITSPLITSING VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN MEER DAN EEN
JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIID
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden......
Achtergestelde I8nINGen.. . ..........oooveriiorooieins
Niet-achtergesteide obligatieleningon ...
Leasingschulden en soortgelijke schulden......
Kredigtinstellingen,.,
L T ==~
TE DA AN ARG i T S
Vooruithetalingen op bestellingen... ‘ »
OVRAIGE BOMUABEI e ve1 cevirvertsss tarnrivraststprovarensisssersrasrstbiabrrensimarostoreresorsedperarrertrasdarss

Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen .. ...

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar

Achtergesteide leningen.............cco.....
Nmmrmsbldo obligatisleningen .,

Handelsschulden...................V... Akt e et e A A AL AT A A s 08
Te belalen wissels '

Vooruitbetalingen op beslelllngen

Overige schulden...................

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens

Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar

b e |V e S e S e S UV A § e S et S
Achtergestelde leningen..
Niet-achiergestekie OBEGMIBIENEIGEN .. .t o
Leasingschulden en soortgelijke schulden ..
Ov.ﬁqolonlngon ........... AN LRI 1S KT IIGIGS EV STT X OV .0 P BP, SO0 DT :
T0 DI WESOBIR iiciciniiivaicoinidisoivossassniveoreinniorsiiqian fialbndepba lalqiaii soss s i Fes AN Cesios

Vooruithetalingen op bestellingen..............ooe.

OVONITE FONUIOON, s ihoiinsaralodn sianerbbarodomd i ane s oA Ao s T MARAALS 1 Ay A4 s b

Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar ...

Codes

165442
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I VOL-kap 6.9 |

GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepan i de posten 17 en 42/48 van de passiva)

Door WMM overheldsinstellingen gewaarborgde schulden
Achtergestelde lanlngm quman g 4patn
uamdmimnmsoomolﬁoochum
Krediatinstellingen..................
Ovenge leningen..
Handelsschulden .
Te betalen wissels. .,
Vootutbocaﬁngcnopbeslo!kngcn .
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale !ashenk .................................................
ONOIIOD SOOI s v cottarrorsrenmrioiebistprmsvesri oo seirasretpbio s b eORser soteremsesterdrdro byt erererartoted
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden. ... ... . ;

Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteid of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap
FIRNCS DR i L dinsidialadddaasabdbdaasiAbndartasasihdnis danssknishadindntatdnsasddasansadah
Achtergestelde 1eningen...............c..coivierres
Niat-achlergestelde obligatieleningen .. A SR e = 0
Leasingschulden en soortgalijke schulden ......
Kredietinstellingen....
OvorqoIomngon‘........“,..‘..‘ TR 13783 S 3 5 0 13 5 S SR8 TSP O R i 8 IS A9
Leveranciers .,
Te betalen wlssols AL KA BRI A MM St ACRAO8 s SN MALL LAY
Vooruitbetalingen op baawlungen -
Schulden met betrekking tot bolasﬂngon bemlaglngen en sociaie lasten ..
Bezoblg)genmsodablaatm
Overige schulden...

Totaal der schulden gewaarborgd door uhll]h zekerheden gesteld of onhonoopol)k
beloofd op activa van de vennootschap ... "

SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN

Belastingen (posten 4503 en 1789 van ds passiva)
'y e e T ) RS RONX GO RPN E I S R A UV ST R RO £ TN N SRR
Niet-vervallan DEIRsSUNGSCUBIEN ................oirerrerrrirrapmrmrerresieres s e seseresseseseser ey ol

Bezoldigingen en soclale lasten (posten 4549 en 1789 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekemeld ..............iviers
Andere schulden mot betrokking tot bezoldigingen an sociale 1as10N ...

Codes

Boekjsar

8622
a532
go42
8952
8062
8g72
8682
4692

9072
9073
450

9076
077
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| VOL-kap 6.9 |

OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

... Gharpas A Imputar.. Frals de Baogue .+ Cheque ROPaE 12024, ..o i o ims s
1o JORIR rRKE0GN KOALRN, . Bankkostan + MaIgsChaauas 1212024, ...t st aies e
...... Gharoes A impyiee . Destassemaent Matere! Culsing BIMGIMBNN. ...\ oeerseciesecsecsesessrsssaseseserssees
1o JOR1E LOKE06N KORLON. . QUM ATONNE. MALRIAB! KRUKROEMIITINN. ....0ovesiersmssrsrns ieiminsimsasiasasasssneississesnies

Boekjsar
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| Nr. Joserazaaze

[voLkapB.10 |

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPERENGSTEN

Netto-omzet
Uitsplitsing per bedrijfscategons

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijffsopbrengsten
Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-
verklaring heeft ingediend of die zijn ingeschreven in het
algemeen personeelsregister
Totaal aantal op de afsiuitingsAatum ...
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdss
aquivalenten SO,
Aantal daadwerkelijk gepresieende uren. ...

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechistreekse sociale voordelen ...
Werkgeversbijdragen voor Sociale verzekenngen ...,
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekaringen ...

Vorig boekjaar

740

BB bl

... ..}
B o[22

(i A IRETD,
seaTen,
ROTPEVIRII.
1,111,195
ettt
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I VOL-kap 6.10 |

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en larugnomingen) .............(*N(+)
Waardeverminderingen
Op voorraden en besteflingen in ultvoerning

Op handelsvorderingen
N (T s AR RO CE A LR R DRI DR ST X VPRI,
Voorzieningen voor risico’s en kosten
Andere bedrijffskosten
Bedryfsbelastingen en <aksom, ...
Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen
Totaal aantal op de afsluitingsdatum ....................
Gemiddeld santal berekend in voltijdse equivalen

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren...........
Kosten voor de yannoOtSCREDP ...

ten

;

Bosigaer

2110
amn

9112
9113

9115
ane

640
8418

37164
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I VOL-kap 6.11 |

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten
Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening
KaPUBBISUDBIIIBE oiiic. i iriniobimtiriniistmsimisiintbtbasassbrssastol

Ultsplitsing van de ovangs ﬁnanue!s ootxmgstan
Andero

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN
Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen .......................
Geactiveerde interesten...

Waardeverminderingen op viottende activa
GORIODKR L csyroniesisisiansssasssanbiasaisisoraidsississsarspassaiariuiarnsassnssybassarsed
Teruggenomen

Andere financiéle kosten
Bedrag van het disconto ten laste van de vonnooschap bq de
verhandeling van vorderingen ..

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen. ..
Bestedingen en Ietugnemingan
Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen .

Resultaten uit de omrekening van vnemdo vdutl Oy BRI ook
Andere

Vorig boekjaar

9128
9126

754

6560
6561

654
655

... |

L
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| N, Joserazaaze |

[voLkep6.12 |

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN VOORKOMEN

Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten .

Terugneming van afschrijvingen en van waatdemmw

op immateriéle en matenéle vaste activa ..
Terugneming van vootzlenlngen voor ulzaoodem]ke

bedrifsnisico's en -kosten .,

Meerwaarden bj de raallsabe van ml&ﬂﬂb an mrléle
vasie activa .,

Andere me(-recurrenb bedrqprbrengsten

Niet-recurrente financléle opbrengsten ..

Terugneming van mdevmnindem\gm op nnmdlh vala

activa .

Tcmgnammg van voomemmn woor mmnderiqke ﬂnanaéb

risico’s en kosten ..
Meerwaarden bl de reellsaﬂe van ﬁnandéle vastie awva

Andere niet-recurrente financiéie opbrengsien ...

NIET-RECURRENTE KOSTEN .....0iiiiiiiiiiiiinnniiiisisiiisiisnisiioin
Niet-recurrente bedrijfskosten

Nigt-recurrente afscheijvingen en waardeverminderingen op

oprichtingskosten, op immateriéle en materiéle vaste activa ...,

Voorzieningen voor ﬂzmdcﬂl]ko bodrifsmico‘s an -xosten.
toevoegingen (bestedingen) .. P
Minderwaarden bij de rsaluahe van lmmusnele en mslene!e
vaste activa .. ;

(V)

Andere niet- ncumnh bodr%koston

Als hatswaumﬂngskosten geactivearde niei-recunnnhe
J—

Niet-recurrente financiéle kosten .
Waardeverminderingen op ﬂmna&h vnte odivn

Voorzianingen voor uizmdedllke financiéle nsvco's en koﬂen

tosvoegingen (bestedingen) ..
Minderwaarden bi de malhaﬁa van nnanoble vasta adtvn

Andere niel-recurrente financiéle kosten .

Als MMuraﬂngskmton goacuvwdo nlot-mmmonhe

financiéle kosten ..

w(*N)

Codes

Vorig boekjaar

76
(76A)

R
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BELASTINGEN EN TAKSEN

BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar

Versd\uld»gdeoibetaaldebehsmgenonvoodwmngon W
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voo'helfngen

Geraamde belastingSuppPIEMBNIEN ..o

Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen....

Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voomcnlng werd qwormd G140

Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voor belastingen, zoals die

blijkt uit de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst

Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren . . e R B iR bl andbadod

Invioed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjsar

Bronnen van belastinglatenties
Actieve iatenties...

Gecumuleerde ﬁscale verhazen die aﬂrekbaar Zijn van Iatere belastbam WINSLaN ...

Andere actieve latenties

Uitsplitsing van de passeve latomies

BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN

In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar). ...

Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
RoErande VOOMBMING ...cue..oieieiiiemraiariiiarisisssiaesissnsssarasansiasasins

Codes Bookjaar

9134 o

9135 sn S 288,

M8 || e
9137 OO

9138
9139

Boek|aar

Codes Book|sar

9141
9142

QME. || st

Codes

Boakjaar

9145
9146

9147
9148

s R, FEORTRTRG,  o
Lo e,

1993415
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NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE

ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN...............

Waarvan
Door de vennootschap geéndossearde handelseffecten in omloop ...

Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten.................covvviver

Maxnmumbodrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de

ZAKELIJKE ZEKERHEDEN

Zakelijke zokerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en varplichtingen van de
vennootschap

Hypotheken

Bookwaarde van de Dezwaarde aCliVa. ...

Bedrag van de inschrijving ...

Voor de onheroapealijke mmdaten iot hypothekaren het bedrag waarvoor de

volmachihebber krachiens het mandaat inschrijving mag nemen..
Pand op het handeisfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie

Voor de onheroepealijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag

wanrvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tol registratie mag overgaan ...

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa... X
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gmarbotgd

Gcsmeo(amwoepen]kbohofdomkemomopdemgmdowmotsdww

verwerven activa

Bedrag van de DEtroKKEN BCHUVA. ............c.coioyeecerrerereeseresscscsesaracansesaresseses sesesessesccsesaracaes
Maximumbedrag waarvoor de SChuld is QEWSABDOIGY . ...

Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het Verkochte QOB ... ..., .o iarrmrsisrresrerersrsrrsepes sy serepsssesereraseses
Badrag van de niel-betBalde Prijs ... ... veimimmimmmsimsmesiimmabinsiassisiass s g

Codes

9149

9150
LELY

9153

91611
91621

631

a9

Nnr2

aan
91821

219
91921

g201
92021

41/64
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Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken

Boekwaarde van de bezwaarde BCtIVa............. .t "

Bedrag van de inschrijving ... oK

Voor d¢ onherroepelijke mmdalon lot hypothokoron het bedrag waarvoor do

volmachthebber krachiens het mandaat inschrijving mag nemen....
Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewsarborgd en waanvoor registrate

Voor de onherrospelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag

waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan ...
Pand op andere activa of onhemoepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde acliva. . g

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gmarborgd o
Gesteide o‘oﬂ)moepali]kbeloofdeukerhadenopdenogdootdevomootsd\apte
verwerven activa

Bedrag van de betrokken acliva.,.

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gownrborgd
Voorrecht van de verkoper

Boekwaarde van het vOrkOChIE QOB ..........uiuimimmimismsiesieisississiatasssssssns s isissmissssessas e

Bedrag van de niet-betBaIAR Prijs .. ......u ittt bbb bid s sinios

GOEDEREN EN WAARDEN GEMOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA
..... Lea Culgings Boxeliosas o0t un bail amphytéotique de 40 808 (vaaus. fin 2053) pavuc Haren.dont &
canon annuel s'édve & I0KEUR

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA

TERMIINVERRICHTINGEN

GRS ORI DESHMIL vy s s e e e T R o
Verkochte (te leveren) deviezen. ... ...

Codes Boekjaar

OI812 | cinssicimsniapisinsarases
PO | i,

91632

GITIZ' | craiorsormiarninsorerase

[} [ 7 7 (R ———

91812
91822

91912
91922

B2012 | iicrinissassninsarasansasares
[« ) e .

2 - L R ————
9214
215 | s
0218 | rersrasnpmsarentecnsns

42164
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Boekjaar
VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERSONDEN AAN REEDS
GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN
Boak|sar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE
VERPLICHTINGEN

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF DIRECTIELEDEN
Beknopte beschrijving

Genomen maatregelen om de daaruit voortvloeiende kosten te dekken

Code Boekjaar

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvicelen uit reeds gepresteerd werk. ... 9220
Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Bookjaar

AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven

140
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AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT

AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN

Mits de risico’s of voordelen die wit dergelijke regelingen voortviosien van enige betokenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico’s of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
...... Laotite o5t mambee, SN urid de. TVA ot sinsl #olicairm enkw. ses mambees. ...
....LCB 8 17 parts powr 8.602 80 € CElhiasCo. Celte participation exisle 1anl qua l'Associstionest

.....28 rechispersoon is Iid van een biw-senheid waarvan de leden dus hoofdelijk aansprakeitk zn,

Boekjaar

Bosk|ear

Boakjsar

4 0O © 0O

TEVOC

44 /64
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| VOL-kap 6.15 |

BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE ANDERE
ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Deelnemingen .......
Achtergestelde vorderingen.,

Op hoogstens dén jaar, ..

Schulden...
Op meerdan een ]aar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden
Door de vennootschap gesteld of onherrcepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van verbonden
ondenemngen ..
Door verbonden ondcmlmngon onlold of onh-n'uopoi;k
beloofd als waarbmg voor schulden of varphchhngon van da
vennootschap ... o

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen ...

Financigle resultaten
Opbrengsten uit viottende activa.............
Andere financigle opbrengsten ...
Kosten van schulden ... %
Andere fINAanCIBIe KOSIEN ..., wvrrerviorerrriorermrarareparsersepararecse

Realisatie van vasto activa
Varwezenlijkte mesrwaandon ... i i
Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boakjaar

Vorig boakjaar

{280v1)

9351
9361
a371

45/64
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GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN
Achmuesleldo vordoﬁngen rONu NP ORI TIeIS L §oTen TS NS
N\detevorderhgm
Vorderingen ...
Opmnrdm“nlur

Persoonlijke en zakelljke zekerheden
Door de venncotschap gesteld of onherrcepelijk belootd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van geassocieerde

Door gaassoueerde ondamemlngan gemld of onhem:epdlt
beloofd als waarborg voor schulden of verp!lchtmgen van de
vennootschap....

Andere betekenisvolle financidle verplichtingen ...

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Flmncunmuun
Achbetgestalde votdemgen .........................................................
ANGEre VOrdernngen. . ............oouwwrcreer
Op meerdanéén]aar PSR SR T % S S TOIoh 5.5 % ST .St ST
Schulden... o
Opmeerdanéénjaar

Vorlg boskjsar

9313

9353
9363
9373

9383

9383
9403

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN
Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het
bedrag van deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede
andere Informatie over de transacties die nodig Is voor het verkrijgen van inzicht In de

financiéle positie van de vennootschap
L Néant- 0 EUR NI QEVUR.,
.. Etant entendy qu'en rabsemodeqmampymw

daptdhsuusond-nondcsm rmales du marche

nt un inventaine des Iransackions ayvec .
ucune information n'a pu dtre ncluse
ngbr&mwmel’uamauemwmmwmnwm%mmummn

o oo

EEWOL T

46 /64
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET

Codes Boakjaar

BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER VERBONDEN
ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR DEZE PERSONEN
RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD WORDEN

Uitstaande vorderingen op deze personen . S BBOR: || ssseseelas
Voomaamste voorwaarden betreffende de von:enngen Inmes!voet loopﬂjd eventueel
algeloste of afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien

Waarborgen toegestaan in hun voordeel....... ... miacimnmmniiiaaissiaismnmmciimniaasnies | 8301 | ceiiiiiinamsassisieannas
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hunvoordeel..................... | 9802 |

Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders @n ZBaKVOBITBIS...............iceiiraiaraesarsiessermssmsseeetasassesssnsassmsatenseesemsaricis | G503 PRSI E PO T
Aan oud-DESIUUIIErS EN OUBZBBKVORTUBIS, v ovovsorararrorsiesierersssssrssrerarssrsretererstosseserarecses | 9S04

Codes Boekjsar

DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HLJ (21J) VERBONDEN IS (ZLIN)

Bezoldiging voor ultzonderlljke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd
binnen de vennootschap door de commissaris(sen)

AATYIATD CONIOIDOIIIrBUINIIN «os i coccsoiiosbiosisan|os oo dassont bhorainns b babt odube sbed soa popash 50w s dausorqetbuddasantonss 95061
Andere opdrachten builen de revisorale opdrad\len R 14 |

Bezoldiging voor vitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten vitgevoerd
binnen de vennootschap door personen met wie de commissaris{sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten ... R 0GR PR L ORELPSVE Y S 00N o XPeds ST SRL IR TSRO LN O] |- . I R H LT3 £ 0oL
Andere opdtachlenbmendevevtsorale opdracmen et iesm bl iasstesssatmenceiotd I ERIOIEL

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

A7 /164
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AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZIJN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

VOOR IEDERE CATEGORIE AFGELEIDE FINANCIELE INSTRUMENTEN DIE NIET GEWAARDEERD ZLIN OP BASIS VAN DE REELE WAARDE

Boekjaur

Vorig boekjaar

afgelaide
financidle Ingedekt risico mwm Boekwaarde

Redéle waarde

Boekwaarde Reble waarde

FINANCIELE VASTE ACTIVA GEBOEKT TEGEN EEN HOGER BEDRAG DAN
HUN REELE WAARDE

Bedrag van de afzonderlijke activa of van passende groepen ervan

Redenen waarom de boekwaarde niet is verminderd

Elementen die toelaten te veronderstelien dat de boekwaarde zal
kunnen worden gerealiseerd

Rodle waarde
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN HET WETBOEK VAN
VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jasrverslag opgesteld en openbaar
gemaakt”

De vennootschap hoeft geen geconsolideerde jaarrekening en geconsolideord jaarversiag opgesteld, omdat zij daarvan
vrijgesteld is om de volgende reden(en)”

De vennootschap en haar dochiervenncotschappen overschrijden op gaconsolideaerde basis niet meer dan één van de in
artikel 1:26 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen vermelde criteria®

De vennootschap heeft alleen maar dochtervennootschappen dee, gelet op de beoordeling van het geconsolideerd vermogen, de
geconsolideentde financiile positie of het geconsolideerd resultaal, individueel en lezamen, slechts van te verwaariozen betekenis
zijn® (artikel 3:23 van het Wetboek van venncotschappen en verenigingen)

De vennootschap is zelf dochtervennootschap van een moedenvennootschap die een geconsolideerde jaamekening, waarnn haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt en openbaar maakt”

In voorkemend geval, motivering dat aan alle voorwaarden tot vegsteliing, opgenomen in artikel 3.26, §2 en §3 van het Wetboek
van vennooltschappen en verenigingen, Is voldaan:

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Bedgisch recht betreft, het ondememingsnummer van de
moedervennootachap die de geconsolideerde jaarrekening opstell en openbaar maak!, op grond waarvan de vrijsteling

e

INLICHTINGEN DIE MOETEN WORDEN VERSTREKT DOOR DE VENNOOTSCHAP INDIEN Z1J DOCHTERVENNOOTSCHAP OF
GEMEENSCHAPPELIJKE DOCHTERVENNOOTSCHAP IS

Naam, volledig adres van de zete! en, zo hel een vennoolschap naar Belgisch rechl belrefl, het ondememingsnummer van de
moedervenncoischap{pan) en de aanduiding of deze moedarvennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
j@arrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Schrappen wat net van loepassing Is
** Wordt de jaarmekening van de venncolschap op verschillande niveaus gaconsolideerd, dan worden deze gegevens varstrakt, anerzijis voor hat
grootste gehael en andarzids voor hat kisinsta geheal van vannoolschappen waarvan de vennootschap als dochiar deal uRtmaak! en waarvoor ean

geconsolldeerde j@arrekaning wordl opgesteld en openbaar gemaskl.
49 /64
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE MET DE

COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (Z1J) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van
commissaris op het niveau van de groep waarvan de vonnootu:hap die de Informatie

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groop door do commissaris{sen)

Andere controleopdrachian .,
Belastingadviesopdrachten. ...

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachien

Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de
uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat. . ’

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij
deze groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controlecpdrachten ...

Belastingadviesopdrachten.... s
Andere opdrachten builen de musovnla opdracmon

Boak|ear

asar

asom
98072
95073

9509

95091
95052
95093

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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LES CLisiNes
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[ Nr. |osa73z2026 | [vOoL-kap820 |

ANDERE IN DE TOELICHTING TE VERMELDEN INLICHTINGEN
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| Nr. |osa73z2026 | [ vOL-kap 7 |

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

JAARVERSLAG - CSRD - XHTML/IXBRL .‘|.
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LES CLisiNes
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| Nr. |ossr3zeeze | [ VOL-kap 8 |

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN
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LES CLisiNes
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| Nr. |ossr3zeeze | [ VOL-kap 9 |

VERSLAG VAN BETALINGEN AAN OVERHEDEN
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| Nr. lossrazaeze

[ VoL kap 10 |

SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers

WVORIES ..o cveersmssmses s s sere e s sramsas e sesraeserans

Totaal in voitijdse equivalenten (VTE) ..o
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds coovvininiiinn PASKR

Bedrag van de voordelen bovenop het 1000 ...

Tijdens het vorige boekjaar

Aantal daadwerkellk gepresteerde uren ..
Personeelskosten ... o
Bedrag van de voordelden bovenop het loon ...

Totaa

1. Mannen

2. Vrouwsn

oM
1012
1013

A 2TAZD

sty

3870

Jemie

763

821

.2
131886

nAaTAes

i,

. Aoatis

P. Totasl

1P. Mannen

2P Vrouwan

LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

153



LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

| Nr. [oearazaeze | [ VOL-kap 10 |

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Codes | 1 Vorids 2. Desltipds 3. Totaa in voltigse
Op de afsluitingsdatum van het boekjaar equivaienten

Volgens de aard van de arbeidsoversenkomst
Oversenkomst voor een onbepaalde tijd ............ccoooeeee | 1100 | 28 L e 2288
Overeenkomst voor een bepaalde tid ... | 111 | L W, J b NS4 1 4
Ovomnkmtvoumdwdoiiomdmonm..”... 112 ; S B AR
Vervangingsovereenkomst ... | 113 Sy

Volgens het gesiacht en het studieniveau
secundalrmderwqa ot iirebiet it arttetmittbtete. | A2OL
universitair onderwijs.... tebs i a it | 4200
lagerondumi}s .
secundair ooderwys taraRirtered O PO 21
universitair ondemwijs..... ... | 1213

Volgens de beroepscategorie
DIQIBPEBONESL........erirerrrssinrerersesesirsssmaerarirssssreremrrsssnsees. | 130 HXR A opig) RO s L
Balenden: i A st |14 a8 | | st | ansmans 098
e U DUt |1 L i MTA

12

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Codes | 1. Uitzendkrachlen 2. Ter beschikking

Tijdens het boekjaar personan

Gemiddeld aantal tewerkgestelde PEIrSONEN .................cooovvvevereesesesossrsesos s 150 OO, .. (OO, ...
Aantal daadwerkelijk GOPresStesran Uen ..................oovmmieimssmiossnne | 151 SO8Y:| | Sl '“5.
Kostan voor de vennootschap ............coviiceaiceienas 152

57164
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['Nr. Toesrazzaze |

[ VOL-kap 10 |

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens hot boekjaar werden Ingoschmvn in het
algemeen personealsregister .
Volgens de aard van de arbeldsovereankomst
Overeenkomst voor een onbepaatde jd .........ooovrivinne
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ... ptvoind
Oversenkomst voor een duidelijk omschreven werk ...
Vervangingsovereenkomst ... ...

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst ll’donl
het boekjaar een einde nam PR PN RS

Volgens de aard van de arbeidsovercenkomst
Overesnkomst voor een onbepaalde tijd ...
Overeenkomst voor een bepaalde tijd ............., S —
Oversenkomst voor een duidelgk omschreven work........
Vervangingsovereankomst .. ... ...

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen...
Wendooshebd met bedrljfsloeslag
Atdanking....,
Andare redon
Waarvan: het aamal warknemets dat als zoffstandnge
ten minste op halftidse basis diensten blijft
verenen aan de vennoolSchap ...

Codes | 1. Votids | 2. Deelliids 3. Totaal in voltidse
equivalenten
205 | i, LC 0 I (47 IO, ... 5
210 8 . .50
211 LLL 0 T, 109 s87
212
213 3 30
Codes | 1. Voltids 2. Deeltijds 3. Totaal In voltidse
equivalanten

305 A .2 817
310 G | E— 20
an s R 140.7
312 i)
213 .2 20
340 o
34t
42 e o -
M3 Jog. .58, Rherchd
350

58/64
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[ Nr. Joesrazza26 |

[ VOL-kap 10 |

INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR

Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven
ten laste van de werkgever

Nettokosten voor de venNOOISCRER . ..ot
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding ......
waarvan betaalde bydragen en stortingen aan collectieve fondsen .
waarvan ontvangen tegemoatkomingen (in mindering).................

Totaal van de minder formele en Informele voortgezette
beroepsopleldingsinitiatieven ten laste van de werkgever

Totaal van de initidle beroepsopleidingsinitiatioven ten laste van de
werkgever

Nettokosten voor de vennoOISChaP ...

Codes Mannan Codes Vrouwen
5801 5811

5802 5812

5803 5813

56031 78 58131
58032 9 | ss13 0
58033 .0 | se1: o9,
5821 5831 i
5822 5832 e 330
5823 5833 10.710
5841 5851

5842 06 | sgs2

5643 | o 2288 | 55y

50/64
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[ Nr. [ossrazegze

VOL-kap 11

REMUNERATIEVERSLAG

voor de vennootschappen waann de overheid of één of meer publiekrechtelike rechispersonen een controle uitoefenen
(artikei 3:12, §1, 9° van het Wetboek van vennooischappen en verenigingen)
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[ Nr. [ossrazages | [VOL-kap 12 |
BELANGENCONFLICTEN EN OVEREENKOMSTEN

= Noluien of bijzonder versiag over de beslissingen en/of vemchtingen die een vermogensrechielk belangenconfiict inhouden
fussen een besfuurder en de vennoolschap enfof over de fussen de enige bestuurder die fevens de enige aandeethouder is en de
vennoalschap gesioten overeenkomsten {artikel 5:77, §1, artikel 6:65, §1, artikel 7:96, §1 on artikel 7:103, §1 van hot Wetboek
van vennootschappen en veranigingen)

- Verslag over de tussen de enige aandeelhouder en de vennootschap gesioten overeenkomsten (artikel 7:231, lid 3 van het
Wethoek van vennoolschappen en vereniginger)

61/64
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[ Nr. [oesrazaeze | [ VOL-kap 13 |
VERSLAG VAN DE RAAD VAN TOEZICHT

van een Europese vennootschap (artikel 1529 van het Wetboek van vennoatschappen en verenigingen) of van een Europese
codperatiove vennootschap (artikel 16:27 van het Wethoek van venr

ischappen en veremgingen)
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[ Nr. [oesrazagze [VOL-kap 14 |

JAARREKENING(EN)

van de ondememing(en) waarvoor de neerleggende Ischap onbeperkt sansprakelik is in haar hoedanigheld van onbeperkt
aansprakelik vennoot of lid (enkel foe le voegen indien de codes A, 8, C en D in sectie VOL-kap 6,5.2 niel van toepassing zin)
(artikel 3:12, §1, 7° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen)
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LES CLisiNEs
BRUXFLLOISES
DE BRUSSELSE
KEUKENS

[ Nr. [osarazage [ VOL-kap 15 |
ANDERE DOCUMENTEN
(doar de vennootschap te specifiéren)
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VOL 16
Atdes de Provence 20 1140  Evere Beigique
...................... L L A R L
LHOEST, Sona
Chaussée dlxelles 128 bus 6 1080 Ixelles Belgique
...................... B e {1 AN I RO« i S s S S i e e iy e
LUAHASI, tsmail
Rue des Secours 27 1210 Ssinl-Josse-en-Noode  Belgique
...................... Bestuurder {13 (QRONZ0MD-0UBIMOKY e erevavmansessasasarsessanrssanniassnnarssanisnnsrarason
OURIAGHLI, Mohamed
Avanue 08 la Bugrane 18 1020  Lasken Beigque
...................... B ) A )« e e evaeneesesassasennessassssansanessannnnensanensnnsenensonsnsennesen
TAYENNE, Brigtin
Boudavard Maurice Herb 80 1070 Andedecht Belgique
...................... Bestiurdor (131002002019 - ONOBIANRS). - o o i st iiiTiee Sinneniinoessisnanibuseriitendetibveveiniiitivesis
WAUTERS, Dider
RueMadeChristng ... L R RRErErtie | SO . e O, AV ER
AZDAD, Abderrachid
Avenue Frangels Sebrachis 63 bus 25 1080  Molanbeek-Sainl-Jean Belgique
...................... Bostuurder [13) (0062022« MBRODE) .. o iiiemieraeiotiaiassarie i i h e s e ae n s m e S e an S mmma s n
BUISSERET. Laurence
A cliie s R M0 e sl o SO R RS S
DE CALLATAY-HERBIET. Frangoise
Rowwulols s N2 180 WolweSsinkPlee PO
EL GHOUL. Said
Rue Jules Lahayo 1554 1090  Jotto Bolgique
..................... Bestuurder {13) (2102021 - IMOB2025) .. irieieriiaaierniaseneatennsnnansanes
ety PP praord b b 7o ol il oy ORI O DR USR-S SRR AR S R RPN PR (S LR SRR =
Rué De Wand 221 bus 2 1020  Laeken Belgique
...................... Bestuurdar () 0 - B ) e
MALENGREAU. Nicoke
Avonue du Roi Albert 52 1120 Neder-Over-Heembeek  Selgique

...... Bestuurder [13) (21/06/2021 - 3006/2025) | ) RS TR TR

‘ﬁv}\l.'li(:'su&r.g"a‘ ......................................................................
Avenue du Forum 15 bus 9 1020  Laeken Belgique
...................... O L N B A o i o T T R A P B B s
PAPADOPOULOS, Anastasia
Rue Orootbeek 35 1020  Laseken Belgique
_____________________ Bestuurder [13) (30005/2024 - 30062025) L o
R e b e T T s g el S e S L T S S S
Chemin de 1a Forét 25 1180  Uede Belgique
...................... L L
SEDDOUK. Safia
Rue de la Pastorale e bus 1 1070 Andedecht Belgique
...................... b L D R L S i
VANDE WEYER. Marc
Dréve des Mancolies 9% 1062  Berchem-Santo-Agathe  Belgiqua
...................... it Eri b L s e T
VUCKOVIC, Aline
Roadubebe: . eisesisieveisy Wi 1440 BrinsisChidesu ... b S T
ZIAN, Knadd
Rue Stevens Delaunoy [£) ... 1020 Laeken . Befgique

60.000
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[ N°_[ 0867322026 |

Waardenngsrogels - Tekst_(vervolg van bz, VOL 17)
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| N* | 0867322026 | VOL 19
Waarderingsrogeds - Tekst_(vervolg van biz. VOL 18)
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VERSLAG VAN DE COMMISSARIS
AAN DE ALGEMENE VERGADERING VAN «DE BRUSSELSE KEUKENS» PUBLIEKRECHTELUKE
VERENIGING OVER HET BOEKJAAR AFGESLOTEN OP 31 DECEMBER 2024

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van «DE BRUSSELSE KEUKENS»
PUBLIEKRECHTELIJKE VERENIGING (“de Vereniging”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit
bevat ons verslag over de controle van de jaarrekening en de overige door wet- en regelgeving gestelde
elsen, Dit vormt een geheel en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door het bestuursorgaan van 29 juni
2023, overeenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van
de raad van bestuur die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december 2025. Wij
hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van «DE BRUSSELSE KEUKENS»
PUBLIEKRECHTELIJKE VERENIGING uitgevoerd gedurende 8 opeenvolgende boekjaren,

VERSLAG OVER DE JAARREKENING

Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de Vereniging, die de balans op
31 december 2024 omvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum en
de toelichting, met een balanstotaal van 24.838.833 EUR en waarvan de resultatenrekening afsluit met
een positief resultaat van het boekjaar van 578.534 EUR.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vereniging per 31 december 2024, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met de organieke wet van 8 juli 1976 betreffende de
openbare centra voor maatschappelik welzijn en met het n Belgié van toepassing zijnde
boekhoudkundig referentiestelsel.,

Basls voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (ISA's) zoals van
toepassing in Belgié, Onze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn verder
beschreven in de sectie “Verantwoordelijkbeden van de commissaris voor de controle van de
Jaarrekening” van ons versiag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met inbegrip van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vereniging de voor onze controle
vereiste ophelderingen en inlichtingen verkregen.

Wi zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.
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Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor de joarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een getrouw beeld
geeft in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten,

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatten van
de mogelijkheid van de Vereniging om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om de Vereniging te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te be@indigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te
doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de joarrekening

Onze doeistellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van een commissarisverslag waarin ons cordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van materieel belang ontdekt wanneer die
bestaat. Afwijkingen kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en warden als van
materiee| belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening,
beinviceden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgié na. Een wettelijke controle biedt evenwe!
geen zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vereniging, noch omtrent de
efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan de bedrijfsvoering van de Vereniging
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkheden inzake de door het
bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de I1SA's, passen wij professionele
oardeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle,

We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materiee!
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden die op deze risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie
die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van een
van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het gevolg is van fraude dan
indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewerkzaamheden op te zetten die in de gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die
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niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van
de Vereniging:

het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondsiagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en
van de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

- het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is, en het concduderen, op basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vereniging om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wi| ertoe gehouden om de aandacht in ons commissarisversiag te vestigen op de
daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze toelichtingen
inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze condusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen Is tot de datum van ons commissarisversfag. Toekomstige gebeurtenissen
of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vereniging haar continuiteit niet langer kan
handhaven;
het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze
die leidt tot een getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande reikwijdte en timing van de
controle en over de significante controlebevindingen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing die wij identificeren gedurende onze controle,

OVERIGE DOOR WET- EN REGELGEVING GESTELDE EISEN

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag en van de
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voaorschriften dienen te worden
neergelegd en voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van
toepassing zijn op het voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de Vereniging.

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende norm (herziene versie
2020) bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden (ISA's), is het onze
verantwoordelijkheid om, in alle van materiee! belang zijnde opzichten, het jaarverslag en bepaalde
documenten die overeenkomstig de wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van venncotschappen en
verenigingen en van de statuten te verifieren, alsook verslag over deze aangelegenheden uit te
brengen.
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Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ans netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn met de
wettelijke controle van de jaarrekening verricht, en ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons
mandaat onafhankelijk gebleven tegenover de Vereniging.

Andere vermeldingen

Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de boekhouding gevoerd in
overeenstemming met de in Belgié van toepassing zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke
voorschriften.

- Deresultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

- Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in overtreding met de statuten
of het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, zijn gedaan of genomen,

Nijvel, 9 juni 2025

«GROUPE AUDIT BELGIUM» BV
Caommissaris

Vertegenwoordigd door Julien TISON
Bedrijfsrevisor
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